Zatgcznik do ZPZ Nr 158/22/2017

Regulamin zarzgdzania konfliktami interesow

w Centralnym Domu Maklerskim Pekao S.A.



§1.1.

§2.1.

§ 3.

Rozdziat 1
Przedmiot, zakres zastosowania i definicje

Regulamin zarzgdzania konfliktami interesbw w CDM Pekao S.A. zwany dalej
Regulaminem okresla zasady przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktami intereséw oraz
definiuje okolicznosci powodujgce lub mogace spowodowaé w dziatalnosci CDM
powstanie konfliktu intereséw.

Przez konflikt intereséw rozumie sie znane CDM okolicznosci moggce doprowadzi¢ do
powstania sprzecznosci miedzy interesem CDM, innych podmiotéw Grupy, Pracownika
CDM i obowigzkiem dziatania przez CDM w sposéb rzetelny, z uwzglednieniem najlepiej
pojetego interesu Klienta CDM, jak réwniez znane CDM okoliczno$ci mogace
doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesami kilku Klientéw CDM.

W celu okreslenia rodzajéw konfliktow intereséw, ktére powstajg w trakcie swiadczenia
Ustug, i ktorych istnienie moze zaszkodzi¢ interesom Klienta, CDM bierze pod uwage, na
zasadzie kryteriow minimalnych, to, czy CDM-u lub Pracownika CDM dotyczy jedna z
ponizszych sytuacji, niezaleznie od tego, czy jest ona skutkiem swiadczenia Ustug, czy
tez wynika z innych przyczyn:

1) CDM lub Pracownik CDM moga osiggna¢ zysk finansowy lub unikna¢ straty finansowe;j
kosztem Klienta;

2) CDM lub Pracownik CDM majg interes w okreslonym wyniku ustugi $wiadczonej na
rzecz Klienta lub transakcji przeprowadzanej w imieniu Klienta, ktéry to interes jest
rozbiezny z interesem Klienta;

3) CDM lub Pracownik CDM majg powody natury finansowej lub innej do tego, by ponad
interes danego klienta przedktadac¢ interes innego Klienta lub grupy Klientéw;

4) CDM lub Pracownik CDM prowadzg takg sama dziatalnosc, jak Klient;

5) CDM lub Pracownik CDM otrzymujg lub otrzymajg od osoby innej niz dany Klient, w
zwigzku z Ustugg $wiadczong na rzecz tego klienta, zachete w postaci korzysci
pienieznych lub niepienieznych lub Ustug.

Konflikt intereséw to w szczegodlnosci sytuacja, w ktorej Pracownik CDM ma mozliwos¢
wykorzystania swoich uprawnien zawodowych lub pozycji do osiggniecia korzysci z
naruszeniem interesow CDM lub jego Klientéw. Istotg kazdego konfliktu intereséw jest
sprzecznos¢ pomiedzy interesami oséb lub podmiotéw zaangazowanych w dang
sytuacje, lub ktérych dana sytuacja dotyczy. Konflikt intereséw moze wystgpi¢ nawet
mimo braku nieetycznego lub nieprawidiowego dziatania, jesli wywota wrazenie
nieprawidtowosci, ktére moze podwazy¢ zaufanie do CDM, podmiotu z Grupy badz do
osoby lub podmiotu pozostajgcych w konflikcie.

Konflikt interesdow wygasa, jezeli ustang okolicznosci go powodujgce.
Regulamin obowigzuje wszystkich Pracownikéw CDM.

Regulamin znajduje zastosowanie do kazdej dziatalnosci biznesowej podejmowanej
przez CDM.

Przez uzyte w Regulaminie okreslenia nalezy rozumie¢:



1)
2)

3)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

CDM — CDM Pekao S.A.,

Departament Zgodnosci/ DZg — podstawowa komodrka organizacyjna centrali Banku
Pekao S.A. ds. zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,

Dziatalnos¢ konkurencyjna — dziatalno$¢ podejmowana przez Pracownikéw CDM
polegajaca na:

a) prowadzeniu jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej lub uczestniczeniu w
podmiotach konkurencyjnych do dziatalnosci statutowej CDM jako wspdlnik
spotki cywilnej, spotki osobowej lub poprzez posiadanie udziatow lub akcji lub
jako czionek organu spotki kapitatowej,

b) pozostawaniu w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze z podmiotem prowadzgcym dziatalno$¢ w zakresie
dziatalnosci statutowej CDM,

Grupa — grupa podmiotéw obejmujgcych:

a) Bank, spotki zalezne od Banku, a takze inne podmioty powigzane z Bankiem
organizacyjnie lub kapitatowo;

b) podmiot dominujgcy wobec Banku lub posiadajgcy akcje Banku zapewniajgce
osiggniecie lub przekroczenie 10% progu ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Banku;

c) spotki zalezne od podmiotu wskazanego w lit. b, a takze podmioty powigzane
z nim kapitatowo lub organizacyjnie,

Instrumenty finansowe — instrumenty finansowe w rozumieniu art. 2 ust.1 Ustawy, w
tym akcje, obligacje, prawa pochodne oraz jednostki uczestnictwa,

Jednostki kontroli lub nadzoru — wszelkie podmioty uprawnione na mocy przepisow
prawa do nadzoru lub kontroli dziatalnosci CDM oraz otrzymania danych, w
szczegolnosci Komisja Nadzoru Finansowego, Generalny Inspektor Ochrony
Danych Osobowych, biegty rewident badajgcy sprawozdanie finansowe CDM oraz
CDM sprawujgcy nadzér i kontrole poprzez swoje komorki organizacyjne, w
szczegoblnosci Departament Zgodnos$ci i Kontroli i Stanowisko Audytu
Wewnetrznego,

Kierujgcy Komorkg organizacyjng CDM — Dyrektor departamentu lub biura albo
kierujgcy samodzielnym zespotem lub stanowiskiem.

Komodrka organizacyjna CDM — komorki tworzace, zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym CDM, strukture organizacyjng CDM: departamenty, biura oraz
samodzielne zespoty i stanowiska pracy w Centrali oraz Punkty Obstugi Klientow,

Klient — osoba fizyczna, osoba prawna oraz jednostka organizacyjna nie posiadajgca
osobowosci prawnej, ktéra zawarta (Klient obecny) lub wyrazita che¢ zawarcia (
Klient nowy) umowy z CDM dotyczgcej swiadczenia Ustug,

Kontrahent — osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna nie
posiadajgca osobowosci prawnej, ktéra prowadzac, chociazby poboczng,
dziatalno$¢ zarobkowa lub zawodowa dostarcza dobra lub Swiadczy ustugi na rzecz
CDM,



§4.
§5.

11) Model/Model zarzgdzania — model majgcy na celu: identyfikacje konfliktéw
intereséw, ocene ich wplywu na dziatalnos¢ CDM, stosowanie odpowiednich
srodkow zapewniajgcych zapobieganie lub minimalizowanie negatywnych skutkow
konfliktdbw interesow lub doprowadzenie do wustania konfliktu interesow,
monitorowanie i archiwizacje dokumentaciji oraz kontrole,

12) Osoba bliska — maizonek, krewny do trzeciego stopnia (rodzenstwo, rodzenstwo
przyrodnie, rodzice, dziadkowie, pradziadkowie, dzieci, wnuki, prawnuki, dzieci
rodzenstwa, rodzenstwo rodzicéw), osoba pozostajgca we wspdélnym gospodarstwie
domowym, powinowaty do drugiego stopnia (rodzice matzonka, rodzenstwo
matzonka, dzieci przybrane (pasierb, pasierbica), matzonkowie dzieci, matzonkowie
rodzenstwa, rodzic przybrany (ojczym, macocha)), osoba zwigzana z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli, inna osoba pozostajgca z Pracownikiem CDM
w stosunkach powodujgcych, ze ta osoba ma istotny interes powodujgcy powstanie
konfliktu intereséw po stronie Pracownika CDM.

13) Pracownik CDM — osoba pozostajgca z CDM w stosunku pracy, zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze, w tym osoba wchodzgca w sktad
statutowych organéw CDM, a takze osoba ktéra uczestniczy w wykonywaniu
czynnosci posrednictwa w zakresie dziatalnosci CDM,

14) Transakcja wiasna — transakcja przeprowadzana przez Pracownika CDM na
rachunek wiasny lub Osoby bliskiej spetniajgca kryteria okreslone w regulacjach
wewnetrznych CDM,

15) Ustuga — kazde swiadczenie CDM stanowigce wykonanie przez CDM umowy
zawartej pomiedzy CDM a Klientem,

16) Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

17) Wiasciciel obszaru — Dyrektor Zarzadzajgcy / Kierujgcy Komorkg organizacyjng
CDM przypisany do obszaru aktywnosci CDM moggcego generowacd konflikty
intereséw zgodnie z Zatgcznikiem nr 2 do Regulaminu,

18) Wiasciciel Zdarzenia — osoba przypisana do Zdarzenia zgodnie z Zatgcznikiem nr 2
do Regulaminu,

19) Zdarzenie — rodzaj transakcji lub innych okolicznosci mogacych generowac konflikt
interesow.

20) Znaczne pakiety akcji - pakiety akcji spotek publicznych, ktérych nabycie daje
nabywcy prawa gtoséw w granicach okreslonych w art. 69 i nast. ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Rozdziat 2
Podstawowe zasady postepowania Pracownikéw CDM
W CDM stosuje sie jednolity Model zarzadzania.

Nadrzedng zasadg postepowania Pracownikbw CDM jest dzialanie zgodnie
z powszechnie obowigzujgcym prawem oraz nalezytg starannoscig, a takze ochrona
dobrego imienia i reputacji CDM, w szczegdlnosci poprzez stosowanie sie do
wewnetrznych regulacji, w tym do Regulaminu.



§6.1.

§7.1.

§8.1.

Pracownicy CDM sg zobowigzani:

1) traktowac Klientéw w sposéb uczciwy, réwny i sprawiedliwy we wszelkich kontaktach
Z nimi,

2) zachowac niezalezno$¢ w dziataniu, zawsze dziata¢ w dobrej wierze oraz zgodnie
z najlepszym interesem Klienta / CDM,

3) przyktadaé szczegding wage do oceny, czy w wyniku konfliktu intereséw interesy
jakichkolwiek oséb lub podmiotéw mogg zostaé naruszone.

Pracownikom CDM zabrania sie w szczegdlnosci:

1) naduzywania swojego stanowiska oraz wykorzystywania informacji chronionych
wskazanych w § 30 ust. 1 Regulaminu, w celu osiggniecia korzysci dla siebie lub

0s6b bliskich, a takze dziatania na szkode CDM, Grupy lub ich Klientow,

2) udziatu w podejmowaniu uchwat lub decyzji w imieniu CDM, Grupy badz Klientow,

jezeli mogtoby to wywotac konflikt intereséw ktérym nie da sie zarzgdzic.

Petnienie funkcji w Zarzadzie CDM powinno stanowi¢ gtdwny obszar aktywno$ci
zawodowej Cztonka Zarzgdu CDM. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa Cztonka Zarzadu
CDM poza CDM nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu
pracy, aby negatywnie wptywa¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji przez te

osobe w Zarzgdzie CDM.

W szczegdlnosci Cztonek Zarzadu CDM nie powinien by¢ czionkiem organéw
statutowych innych podmiotow, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych

podmiotach uniemozliwia rzetelne wykonywanie obowigzkéw w CDM.

W przypadku zaistnienia lub mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw dotyczacego
Cztonka Zarzadu CDM, powinien on poinformowac pozostatych Cztonkéw Zarzagdu CDM
o tym konflikcie i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania w

sprawie, w ktorej zaistniat ten konflikt intereséw.

Cztonek Rady Nadzorczej CDM powinien powstrzymywaé sie od podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania
konfliktu intereséw lub w inny sposéb wptywa¢ negatywnie na jego reputacje jako Cztonka
Rady Nadzorczej CDM.

W przypadku zaistnienia lub mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw dotyczacego
Cztonka Rady Nadzorczej CDM, powinien on poinformowac pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej CDM o tym konflikcie i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz

od glosowania w sprawie, w ktérej zaistniat ten konflikt intereséw.



§ 9.

§ 10.

§11.

§ 12.

§13.

§ 14.

Matzonkowie oraz osoby pozostajgce ze sobg w stosunku pokrewienstwa do drugiego
stopnia wigcznie lub powinowactwa pierwszego stopnia nie mogg by¢ zatrudnieni jako
Pracownicy CDM w tej samej komdrce organizacyjnej CDM, jezeli powstatby miedzy tymi

osobami stosunek podlegtosci stuzbowej.

Kazdy potencjalny lub istniejgcy konflikt intereséw powinien byé zarzgdzany

w oparciu o Regulamin i niezwtocznie zgtoszony do Zespotu Zgodnosci.

Rozdziat 3
Zakres odpowiedzialnosci uczestnikéw procesu
Za efektywne zarzgdzanie konfliktami intereséw odpowiedzialni sg:

1) Zespdt Zgodnosci,

2) Witasciciel obszaru,

3) Wiasciciel Zdarzenia,

4) Kierujgcy Komorkg organizacyjng CDM, ktorej konflikt dotyczy,

Zespot Zgodnosci w zakresie konfliktow intereséw jest odpowiedzialny za:

1) utrzymanie i zarzadzanie Modelem w CDM,

2) inicjowanie zmian w regulacjach wewnetrznych dotyczgcych Modelu,

3) identyfikacje obszaréw, w ktérych mogg wystgpi¢ konflikty intereséw wynikajgce
z dziatalnosci CDM lub dziatalno$ci Grupy,

4) wydawanie opinii o programach motywacyjnych oraz konkursach dla Pracownikéw
CDM na etapie ich przygotowania,

5) weryfikacje efektywnosci procedur stuzgcych identyfikacji i zarzgdzaniu konfliktami
interesow

6) przekazanie Pracownikom CDM informacji o zmianie Modelu,

7) przeprowadzenie, we wspotpracy z Departamentem Personalnym, szkolenh z zakresu
zarzgdzania konfliktami interesow,

Wiasciciel obszaru / kierujgcy komorkg organizacyjng CDM, ktorego konflikt intereséw
dotyczy jest odpowiedzialny za:

1) prawidtowe funkcjonowanie Modelu w zakresie dziatalnosci podlegtych mu Komorek
organizacyjnych CDM,

2) zaprojektowanie, przy udziale Zespotu Zgodnosci, i wdrozenie kontroli funkcjonalnych
zgodnie z zasadami opisanymi w § 66 Regulaminu, w zakresie czynnosSci
wykonywanych przez pracownikéw danej komérki organizacyjne;j,

3) monitorowanie potencjalnych oraz istniejgcych konfliktéw intereséw w podlegtych mu
komaorkach organizacyjnych.

Wiasciciel Zdarzenia / kierujgcy Komorka organizacyjng CDM, ktérego konflikt intereséw
dotyczy jest odpowiedzialny za:

1) identyfikacje i zarzadzanie konfliktami interesow wynikajgcymi ze Zdarzen w
obszarze dziatalnosci danej Komorki organizacyjnej CDM,

2) wdrozenie odpowiednich $rodkéw zarzgdzania konfliktami intereséw w obszarze
dziatalnosci danej Komorki organizacyjnej CDM,

3) monitorowanie potencjalnych oraz istniejacych konflikidéw interesébw w obszarze
dziatalnosci danej Komorki organizacyjnej CDM,



§ 15.

§ 16.

§17.1

§ 18.

§ 19.

4) przeprowadzanie kontroli funkcjonalnej Ilub liniowej w zakresie czynnosci
wykonywanych przez pracownikéw danej Komorki organizacyjnej CDM,

5) archiwizacje dokumentacji zwigzanej z zarzgdzaniem konfliktami interesow w
obszarze dziatalnosci danej Komorki organizacyjnej CDM.

Uchylony.

Zespot Zgodnosci jest odpowiedzialny za zaprojektowanie i przeprowadzanie kontroli
zgodnosci drugiego poziomu dotyczgcych funkcjonowania Modelu.

Zespot Zgodnosci ocenia, przynajmniej raz do roku, Regulamin i dokonuje jego
okresowych przegladéw oraz podejmuje odpowiednie kroki w celu wyeliminowania
wszelkich uchybien.

Departament Zgodnosci i Kontroli sporzadza i przedstawia Zarzgdowi CDM oraz Radzie
Nadzorczej CDM cyklicznie, nie rzadziej niz raz do roku, informacje dotyczace
wystgpienia konfliktow interesow oraz adekwatnosci i efektywnosci zastosowania
rozwigzan organizacyjnych i innych $rodkéw przyjetych w zwigzku z zarzgadzaniem
konfliktami intereséw, w ramach procesu raportowania okresowego.

Rozdziat 4
Okolicznosci wystagpienia konfliktu intereséow
Konflikt interesdw moze zachodzi¢ w sytuacji sprzecznosci pomiedzy:

1) interesami CDM lub Grupy, a interesami Klienta Iub grupy Klientéw
w szczegolnosci, gdy:

a) CDM Iub inny podmiot Grupy posiada instrumenty udzialowe w spoétce i
réwnoczesnie w CDM Ilub inny podmiot Grupy $wiadczy Klientom Ustugi
dotyczace tej spotki,

b) CDM lub inny podmiot Grupy prowadzi w jednym czasie sprzedaz instrumentéw
finansowych witasnych lub innego podmiot Grupy oraz emitowanych przez
podmioty trzecie,

2) interesami Klienta lub grupy Klientéw, a interesami innego Klienta lub innej grupy
Klientéw, w szczegdlnosci, gdy CDM lub Grupa $wiadczy Ustugi doradztwa Klientom
konkurujgcych ze sobg przy danej transakciji,

3) interesami CDM lub Grupy, ich Klienta lub grupy Klientéw, a interesami Pracownika
CDM lub Grupy,

4) co najmniej dwiema Komodrkami organizacyjnymi CDM lub innego podmiotu Grupy,
Swiadczgcymi Ustugi na rzecz tego samego Klienta lub w zwigzku z tg samag
transakcja.

Rozdziat 5

Identyfikacja obszaréw

Do zidentyfikowanych obszaréw objetych ryzykiem wystgpienia konfliktéw intereséw
zalicza sie m.in.:

1) ujawnianie informacji chronionych,



§ 19a

§ 20.1.

§21.

§ 22.

§ 23.1.

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

przyjmowanie korzysci majgtkowych,

zawieranie Transakcji wkasnych,

prowadzenie dziatalnosci poza CDM,

zajmowanie jednoczesnie dwoch stanowisk zwigzanych z zarzgdzaniem,
wspoOipraca z podmiotami powigzanymi,

zaangazowanie kapitatowe w inne podmioty,

oferowanie i Swiadczenie Ustug,

transakcje w ramach gospodarki wtasnej CDM,

10) powierzanie czynnosci osobom trzecim (outsourcing),

11) doradztwo inwestycyjne.

W przypadku zidentyfikowania nowego obszaru wystepowania konfliktéw intereséw,
Zespot Zgodnosci informuje DZg o tym obszarze.

Identyfikacja potencjalnych lub istniejgcych konfliktéw intereséw nastepuje przy pomocy
matrycy zawierajgcej katalog potencjalnych konfliktéw intereséw stanowigcej Zatgcznik
nr 1 do Regulaminu.

Zespot Zgodnosci aktualizuje Zatgcznik nr 1 do Regulaminu z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek Wiasciciela obszaru.

Aktualizacja Zatgcznika nr 1 do Regulaminu nastepuje w zaleznosci od zmian czynnikéw
majgcych wptyw na powstanie potencjalnych konfliktéw interesow tj.:

1)

czynnikow biznesowych — zmian zwigzanych z wprowadzeniem lub modyfikacjg
Ustug,

2) czynnikéw organizacyjnych — zmian struktury organizacyjnej CDM lub Grupy, ktére
mogg mie¢ wptyw na koniecznos¢ wprowadzenia nowych wewnetrznych regulaciji i
procedur,

3) czynnikoéw regulacyjnych — zmian wynikajgcych z wprowadzenia nowych przepisow
prawnych dotyczgcych konfliktow interesow.

Rozdziat 6
Weryfikacja zdarzen
Uchylony.
Uchylony.

Rozdziat 7

Srodki zarzadzania konfliktami intereséw

Zarzgdzanie konfliktami interesow odbywa sie poprzez stosowanie srodkoéw zarzgdzania
konfliktami interesow.



2. Srodki zarzadzania konfliktami intereséw minimalizujgce ryzyko jego wystapienia to:
1) $rodki zarzgdzania oparte na strukturze organizacyjnej,
2) $rodki zarzgdzania oparte na regulacjach wewnetrznych,

3) $rodki zarzgdzania oparte na wprowadzeniu i przestrzeganiu przez Pracownikéw
CDM zasad etyki i kultury korporacyjnej oraz przeprowadzaniu odpowiednich
szkolen.

3. Lista srodkoéw zarzadzania konfliktami intereséw stanowi Zatgcznik nr 8 do Regulaminu.

§ 23a. Srodki zarzgdzania oparte sg na strukturze organizacyjnej i polegajg na:
1) ustanowieniu barier informacyjnych (chinskich muréw) polegajgcych na:

a) ograniczeniu oraz kontrolowaniu lub wytgczeniu przeptywu informacji pomiedzy
Pracownikami CDM, gdy przeptyw informacji moze naruszy¢ interesy jednego lub
wiecej Klientow,

b) powotywaniu w ramach Komoérek organizacyjnych CDM  komorek
o charakterze doraznym (zespotéw zadaniowych) objetych zakazem przeptywu
informacji, gdy taki przeptyw moze naruszy¢ interesy jednego lub wiecej
Klientow,

c) zakazie Ilub ograniczeniu przeptywu informacji stanowigcych, tajemnice
zawodowg oraz informacji poufnych, z mozliwoscig dostepu tylko dla oséb
upowaznionych w zwigzku z dziataniami wykonywanymi przez Komorke
organizacyjng CDM,

d) obowigzku wprowadzania informacji do chronionych baz danych w celu
uniemozliwienia dostepu do nich osobom nieuprawnionym tj. zabezpieczaniu baz
danych oraz systeméw informatycznych przed dostepem osdéb nieuprawnionych,

e) oddzieleniu pomieszczen, w ktérych dane informacje mogg sie znajdowac,
f) stosowaniu kodéw w odniesieniu do informacji szczegodlnie wrazliwych,

g) ograniczeniu dostepu do informac;ji tylko dla Pracownikéw CDM, ktérym jest ona
niezbedna do wykonywania obowigzkéw stuzbowych.

2) wprowadzeniu podziatu zadan uwzgledniajgcego rozdzielenie fizyczne i
kompetencyjne ré6znych Komoérek organizacyjnych CDM oraz podmiotow Grupy w
dziataniach, z ktérych moze wynika¢ konflikt intereséw, w szczegodlnosci
wyodrebnienie Komorek organizacyjnych CDM odpowiedzialnych za:

a) dystrybucje produktéw oferowanych przez CDM, z dodatkowym wydzieleniem
Komorek organizacyjnych CDM odpowiadajgcych za dystrybucje produktéw na
réznych obszarach geograficznych,

b) rozwdj swiadczonych Ustug lub zdefiniowanie strategii sprzedazy oraz dziatan
marketingowych w stosunku do odpowiednich segmentéw Klientéw,

c) przygotowywanie rekomendacji w obrocie instrumentami finansowymi.

3) wprowadzeniu niezaleznosci strukturalnej polegajgcej na przyporzadkowaniu kazdej
Komoérce organizacyjnej CDM okreslonych kompetencji, opisu metod, rodzaju
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§ 24.

4)

5)

dziatan i zachowan operacyjnych umozliwiajgcych niezalezne podejmowanie decyzji
oraz nadzoru nad Pracownikami CDM wykonujgcymi w ramach swoich
podstawowych zadan czynnosci na rzecz i w imieniu Klientow, w ramach
dziatalnosci prowadzonej przez CDM, ktére to czynnosci powodujg lub mogag
powodowaé wystgpienie sprzecznosci intereséw pomiedzy Klientami lub interesem
Klienta i CDM,

zapobieganiu jednoczesnemu lub nastepujgcemu bezposrednio po sobie
zaangazowaniu Pracownikbw CDM w $wiadczenie Ustug, jezeli takie
zaangazowanie moze negatywnie wptywaé na efektywnos¢ zarzadzania konfliktami
intereséw, polegajgce w szczegodlnosci na tym, ze:

a) Pracownicy CDM petnigcy funkcje kierownicze w Komodrkach organizacyjnych
CDM oraz inni Pracownicy CDM posiadajgcy uprawnienia do podejmowania
decyzji, nie mogq byc¢ zaangazowani jednoczesnie lub
w sposéb nastepujgcy bezposrednio po sobie w Swiadczenie réznych Ustug,
jezeli zachodzi obawa powstania konfliktu intereséw, ktéry moze mie¢ negatywny
wptyw na interesy Klienta,

b) Pracownicy CDM nie mogg by¢ zaangazowani jednoczesnie w zadania réznych
Komoérek organizacyjnych CDM, ktére mogg generowaé konflikt interesow,
natomiast w przypadku zZaangazowania Pracownikow CDM
w dorazne zespoty projektowe sg oni szczegdlnie zobowigzani przestrzegac
norm etycznych zawartych w przyjetych w CDM standardach postepowania,

powotaniu niezaleznych Cztonkéw organéw statutowych CDM.

Srodki zarzadzania oparte sg na regulacjach wewnetrznych wprowadzajgcych reguty
dotyczace:

1)

2)

3)

4)

wynagradzania Pracownikow CDM, polegajace na zdefiniowaniu zasad
wynagradzania tak, aby nie miaty negatywnego wptywu na interesy Klienta i
eliminowaty bezposrednie zalezno$ci pomiedzy zmienng czescig wynagrodzenia a
celami biznesowymi, poprzez zakaz tgczenia, dzielenia Ilub wzajemnego
uzalezniania wynagrodzenia Pracownikow CDM i Komérek organizacyjnych CDM,
wykonujgcych odrebne czynnosci w ramach swiadczenia réoznych Ustug,

prowadzenia dziatalnosci poza CDM,

przyjmowania, przekazywania i wykonywania zlecei na warunkach najbardziej
korzystnych dla Klientéw zapewniajac najlepszy mozliwy wynik realizacji poprzez
wziecie pod uwage indywidualnych  warunkéw  kazdego  zlecenia,
a w szczegolnosci ceny instrumentu finansowego, kosztoéw zwigzanych z realizacjg
Zlecenia, rodzaju zlecenia, czasu ziozenia zlecenia, prawdopodobiehAstwa
wykonania i rozliczenia zlecenia, wielkosci i charakteru transakcji oraz
powiadomieniu o tych zasadach Klientow,

sporzgdzania analiz inwestycyjnych zapewniajgc:

a) niezaleznosc¢ organizacyjng Pracownika CDM sporzgdzajgcego analize od osoby
rozpowszechniajgcej jej wyniki,

b) ustanowienie odpowiednich regut postepowania obowigzujgcych analitykow
sporzadzajgcych analizy, w szczegdélnosci ograniczenie w wykonywaniu
Transakcji wiasnych oraz ustanowienie odpowiedniego systemu wynagrodzen,
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§ 25.

§ 26.

c) istnienie barier informacyjnych,
d) transparentno$¢ w zarzgdzaniu konfliktami intereséw w stosunku do Klientow.

5) =zawierania Transakcji wilasnych, wprowadzajgcych procedury zapobiegajgce
naduzyciom zwigzanym z wykonywaniem Transakcji wtasnych na instrumentach
finansowych polegajgce na ustanowieniu ograniczen dotyczacych wykonywania
transakcji na rachunek wtasny, wprowadzeniu zakazu doradzania lub naktaniania
przez Pracownikbw CDM innych osob do zawarcia transakcji w oparciu
0 wykorzystanie informacji powzietych przez Pracownika w Zzwigzku
z wykonywaniem pracy w CDM,

6) przenoszenia Pracownikow CDM na inne stanowiska w przypadku powstania
podlegtosci stuzbowej pomiedzy Osobami bliskimi,

7) zarzadzania konfliktami interesow,
8) wdrazania nowych produktéw oraz ustug inwestycyjnych,
Uchylony.

Srodki zarzadzania oparte na wprowadzeniu i przestrzeganiu przez Pracownikéw CDM
zasad etyki i kultury korporacyjnej oraz przeprowadzaniu odpowiednich szkolen polegajg
na:

1) przestrzeganiu przyjetych przez CDM standardéw postepowania podkreslajgcych
istotno$¢ stosowania zasad majgcych na celu zapewnienie poszanowania norm
etycznych dotyczgcych uczciwosci, transparentnosci, szacunku, niezaleznosci
w dziataniu oraz zaufania w stosunkach miedzy Pracownikami CDM, Klientami,
Kontrahentami, inwestorami oraz lokalnymi spotecznos$ciami,

2) zakazie wywierania niewtasciwego wptywu, polegajgcego w szczegoélnosci na:

a) namawianiu Pracownikbw CDM do zachowan sprzecznych z normami
etycznymi,

b) wywieraniu na Pracownikbw CDM wptywéw innych niz wynikajgce
z hierarchii stuzbowej,

c) podejmowaniu dziatan w zwigzku z wykonywaniem Ustugi, ktére nie majg na celu
osiggniecia mozliwie najlepszych wynikéw dla Klienta,

d) ukrywaniu przed Klientami, Jednostkami kontroli lub nadzoru informaciji,
do ktérych otrzymania sg uprawnieni.

3) organizowaniu przez Zespot Zgodnosci we wspodipracy z Departamentem
Personalnym obowigzkowych szkolen dla Pracownikow CDM w celu zwiekszenia
$wiadomosci w zakresie konfliktéw interesow, uwzgledniajgcych w szczegdlnosci:

a) podstawowe obowigzki postepowania dotyczgce konfliktow interesow,
obowigzujgce wszystkich Pracownikéw CDM,

b) szczegotowe zasady dotyczgce zarzagdzania konfliktami intereséw wynikajgcymi
ze $wiadczenia Ustug.
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§ 27.

§ 28.1.

10.

11.

12.

Rozdziat 8
Ujawnienie konfliktu intereséw oraz odmowa swiadczenia Ustug

W przypadku gdy, pomimo zastosowania wszelkich mozliwych $rodkéw zarzgdzania
konfliktami intereséw, istnieje ryzyko naruszenia intereséw Klienta lub istnieje znaczgce
ryzyko utraty reputacji, nastepuje ujawnienie konfliktu intereséw Klientowi.

Do wydania decyzji o ujawnieniu konfliktu intereséw Klientowi §§ 55-57 Regulaminu
stosuje sie odpowiednio.

Decyzja o ujawnieniu konfliktu intereséw powinna okresla¢ termin, w jakim nalezy
dokonac¢ powiadomienia Klienta.

Przy ujawnianiu informacji jasno wskazuje sie, ze rozwigzania organizacyjne i
administracyjne ustanowione przez CDM w celu zapobiezenia temu konfliktowi lub
zarzgdzania nim nie sg wystarczajgce do zapewnienia z nalezytg pewnoscia, aby ryzyko
szkody dla intereséw Klienta nie wystepowato.

Ujawniana informacja zawiera szczegotowy opis konfliktow interesow powstajgcych przy
Swiadczeniu Ustug, z uwzglednieniem charakteru Klienta, ktéremu informacja jest
ujawniana.

W opisie, o ktdrym mowa w ust. 4, wyjasnia sie ogdlny charakter i zrodta konfliktow
intereséw, a takze ryzyko grozgce Klientowi wskutek konfliktéw intereséw oraz kroki
podjete w celu ograniczenia takiego ryzyka, przy zachowaniu wystarczajgcego stopnia
szczegotowosci pozwalajgcego temu Klientowi podjg¢ swiadoma decyzje w odniesieniu
do Ustug w kontekscie, w ktorym te konflikty intereséw sie pojawiaja.

Wzér formularza ujawnienia konfliktu intereséw Klientowi stanowi Zatgcznik nr 3 do
Regulaminu.

Za przekazanie Klientowi informacji, o ktérej mowa w ust. 2, odpowiedzialny jest
Pracownik Komorki organizacyjnej CDM, ktérej dany konflikt intereséw dotyczy,
wyznaczony przez Kierujgcego tg Komorka, ktéry ujawnia konflikt intereséw na trwatym
nosniku informaciji Klientom.

Przekazanie ujawnienia konfliktu intereséw Klientowi powinno zosta¢ zarejestrowane
przez Pracownika CDM na trwatym nosniku informacji.

W przypadku zidentyfikowania konfliktu intereséw przed zawarciem umowy, wydanie
decyzji o ujawnieniu konfliktu interesow wstrzymuje zawarcie umowy do momentu
podjecia przez Klienta decyzji o jej zawarciu.

W przypadku zidentyfikowania konfliktu intereséw po zawarciu umowy z Klientami,
wydanie decyzji o ujawnieniu konfliktu interesow wstrzymuje $wiadczenie Ustugi do
momentu podjecia przez Klienta decyzji o jej realizacji.

Decyzje Klienta o ktéorych mowa w ust. 9-10 powinny zosta¢ zarejestrowane przez
Pracownika CDM na trwatym no$niku informac;ji

Ujawnienie konfliktu intereséw nie zwalnia CDM z obowigzku stosowania wszelkich
mozliwych $rodkéw zarzgdzania konfliktem interesow.
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13.

§29.1.

Decyzja o ujawnieniu konfliktu intereséw jest niezwlocznie przekazywana przez
Wiasciciela Zdarzenia Kierujgcemu Komorka organizacyjnej CDM odpowiedzialnemu za
relacje z Klientem, ktéry zobowigzany jest poinformowac Klienta o decyzji CDM.

Jezeli  zaistniaty  konflikt  interesbw  moze  naruszy¢ interesy  Klienta
w znacznym stopniu, mozna odmowi¢ zawarcia umowy lub transakcji.

W przypadku odmowy swiadczenia Ustugi §§ 55-57 Regulaminu stosuje sie odpowiednio.

Odmowa $wiadczenia Ustugi przekazywana Klientowi powinna zawiera¢ przyczyne
odmowy. Wzér formularza informujgcego o odmowie $wiadczenia Ustugi stanowi
Zatgcznik nr 4 do Regulaminu.

Decyzja o odmowie zawarcia umowy jest niezwtocznie przekazywana przez Wtasciciela
Zdarzenia Kierujgcemu Komodrkg organizacyjng CDM odpowiedzialnemu za relacje z
Klientem, ktéry zobowigzany jest poinformowac Klienta, na trwatym nosniku informacji, o
decyzji CDM.

Rozdziat 9

Szczegotowe zasady zarzgdzania konfliktami intereséw i odpowiedzialno$é w procesie

§ 30.1.

§31.1.

§ 32.1.

Informacja chroniona

Informacjami chronionymi sg informacje objete informacje stanowigce tajemnice
przedsiebiorstwa, informacje poufne, informacje stanowigce tajemnice zawodowa, dane
osobowe, w szczegdlnosci: informacje o zleceniach, dyspozycjach i aktywach Klientow,
planowanej emisji instrumentéw finansowych, informacje dotyczgce fuzji lub przejeé.

Szczegotowe zasady dotyczgce informacji chronionych zostaty uregulowane odrebnie.

Wiascicielem obszaru w zakresie, o ktérym mowa w ust. 1, jest Dyrektor Departamentu
Zgodnosci i Kontroli.

Wiascicielem Zdarzenia jest Pracownik CDM, w ktérego posiadaniu jest informacja
chroniona.

Przyjmowanie i wreczanie prezentéw lub innych korzysci

Szczegotowe zasady dotyczgce przyjmowania i wreczania prezentéw lub innych korzysci
sg uregulowane odrebnie.

Wiascicielem obszaru, o ktérym mowa w ust. 1, jest Dyrektor Departamentu Zgodnosci i
Kontroli.

Witascicielem Zdarzenia jest Pracownik CDM wreczajacy lub przyjmujgcy prezent lub inng
korzysc.

Transakcje wiasne

W zwigzku z przestrzeganiem zasad dotyczgcych Transakcji wkasnych zabronione jest w
szczegolnosci:

1) uprzywilejowanie transakcji wtasnych Pracownikow CDM, CDM Ilub Grupy
w stosunku do zlecen Klientow lub uprzywilejowanie zlecen wiasnych Pracownikéw
CDM, w stosunku do zlecen CDM lub Grupy,
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§ 33.1.

§ 34.1.

§ 35.1.

2) przekazywanie osobom trzecim lub wykorzystywanie informaciji, o ktérych mowa w
§ 31 ust. 1 Regulaminu w celu dokonania transakcji.

Szczegotowe zasady dotyczgce Transakcji wkasnych uregulowane sg odrebnie.

Wiascicielem obszaru, o ktérym mowa w ust. 1, jest Dyrektor Departamentu Zgodnosci i
Kontroli.

Wiascicielem Zdarzenia jest Pracownik CDM zawierajgcy Transakcje wiasna.
Wspotpraca z podmiotami powigzanymi
Wspoipraca z podmiotami powigzanymi powinna odbywac¢ sie na zasadach rynkowych.

Wiascicielami obszaru, o ktérym mowa w ust. 1, sg Kierujgcy komérkg organizacyjng
CDM odpowiedzialni za zarzgdzanie relacjami biznesowymi z podmiotem powigzanym.

Wiascicielem Zdarzenia jest wyznaczony przez Kierujgcego komorkg organizacyjng
CDM, o ktérej mowa w ust 2, Pracownik.

Znaczne zaangazowanie CDM lub Grupy

Majgc na uwadze znaczne zaangazowanie CDM lub Grupy, konflikt interesow moze
generowac nabycie kwalifikowanego udziatu (nie mniejszego niz 5% w przypadku spotek
publicznych lub nie mniejszego niz 10% w przypadku spotek niepublicznych)
w spotce kapitatowej ktdra jest Klientem, dostawcg lub konkurentem CDM lub Grupy.

W celu zminimalizowania konfliktu intereséw oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu
niezaleznosci, decyzja dotyczgcych nabycia kwalifikowanego udziatu w spofce
kapitatowej podejmowana jest przez Zarzgd CDM.

CDM dokonujgc wyboru oso6b reprezentujgcych CDM w organach statutowych
podmiotdw o ktérych mowa w ust. 1 kieruje sie nastepujgcymi kryteriami:

1) profesjonalizmem,
2) doswiadczeniem,

3) niezaleznoscig w stosunku do funkcji CDM lub Grupy pozostajgcych potencjalnie w
konflikcie.

W celu zminimalizowania skutkéw wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw CDM
ogranicza powotywanie cztonkéw organéw statutowych CDM na reprezentantéw CDM w
organach statutowych innych podmiotow.

Wiascicielem obszaru okreslonego w ust. 1 jest Dyrektor Departamentu Ksiegowosci i
Sprawozdawczosci.

Wiascicielem Zdarzenia okreSlonego w ust. 1 jest przetozony osoby majacej
reprezentowa¢ CDM w organach statutowych spétek o ktérych mowa w ust. 1.

Postanowienia ust. 3 i 6 nie dotyczg Cztonkdw Zarzadu CDM.
Oferowanie i Swiadczenie Ustug
Obszarem moggcym wywotywac konflikty intereséw jest oferowanie i $wiadczenie Ustug.

Wprowadza sie nastepujgce zasady oferowania i Swiadczenia Ustug:
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§ 36.1.

§ 37.1

1) Pracownicy CDM biorgcy udziat w czynnosciach sprzedazowych, w szczegolnosci
w sytuacji, gdy wynagrodzenie Pracownika CDM lub $wiadczenie od oséb trzecich
uzaleznione jest od wynikow sprzedazowych tj. m.in. w konkursach organizowanych,
wspotorganizowanych lub zaakceptowanych przez CDM, zobowigzani sg do
niedokonywania czynnosci pozornych majgcych na celu polepszenie wynikéw
sprzedazowych.

2) Zespodt Zgodnosci analizuje informacje o otrzymywanych przez CDM od stron
trzecich Swiadczeniach pienieznych i niepienieznych. Szczegétowe zasady w tym
zakresie uregulowane sg odrebnie.

3) Zasady dotyczgce oferowania Ustug, w tym Ustug objetych przepisami MiFID zostaty
uregulowane odrebnie.

Wiascicielami obszaru, o ktérym mowa w ust. 1, w stosunku do Klientéw sg Kierujacy
Komaorkami organizacyjnymi CDM, ktérym podlegajg Pracownicy CDM $wiadczacy ustugi
na rzecz Klientdw odpowiednio w zakresie swoich kompetenciji.

Wiascicielem Zdarzenia jest Kierujgcy Komorka organizacyjng CDM odpowiedzialng za
relacje z danym Klientem.

Zakupy i ustugi na rzecz CDM

Pracownicy CDM nie mogg bra¢ udziatu w podejmowaniu decyzji odnosnie udzielania
zamoéwien na zakup towardw i ustug na rzecz CDM, jezeli pozostajg w stosunku pracy,
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze z dostawcg ustug lub
towarow na rzecz CDM, jezeli dany dostawca bierze udziat w prowadzonym
postepowaniu lub jezeli zamdwienie jest dokonywane u dostawcy, ktérego
wiascicielem/wspotwiascicielem/udziatowcem/czionkiem witadz jest Osoba bliska
Pracownika CDM.

Zakaz okreslony w ust. 1 nie dotyczy pozostawania w stosunku pracy, zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze z innymi podmiotami Grupy, brania udziatu
w podejmowaniu decyzji wobec podmiotéw Grupy.

Szczegotowe zasady dotyczgce transakcji w ramach gospodarki wiasnej uregulowane sg
odrebnie.

Wiascicielem obszaru, o ktérym mowa w ust. 1, jest Dyrektor Centrum Kosztow w
zakresie okreslonym odrebnymi przepisami o zasadach dokonywania zakupéw w CDM.
W pozostatych zakresach Wtascicielami obszaru sg osoby udzielajgce zamdéwien na
zakup towaréw i ustug na rzecz CDM, zgodnie z posiadanymi uprawnieniami.

Wiascicielem Zdarzenia jest osoba odpowiedzialna za zawarcie transakcji.
Powierzanie czynnosci osobom trzecim (outsourcing)

Zasady i tryb postepowania w CDM przy outsourcingu dziatalnosci uregulowany jest
odrebnie.

Wiascicielami obszaru, o ktérym mowa w ust. 1, sg Kierujgcy Komoédrkami
organizacyjnych CDM nadzorujgcy dang umowe/ dang grupe umow powierzenia
czynnosci osobom trzecim lub zamierzajgcy powierzy¢ czynnosci osobom trzecim.

Wiascicielem Zdarzenia jest wyznaczony przez Kierujgcego Komorka organizacyjng
CDM, o ktérej mowa w ust. 2, Pracownik CDM.
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§ 38.1.

Dziatalnos¢ Pracownika CDM poza CDM

Pracownik CDM nie moze:

1) prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec CDM w zakresie okreslonym w umowie
o zakazie konkurenciji;

2) prowadzi¢ dziatalnosci poza CDM, ktéra mogtaby narazi¢ CDM, Grupe, Klienta lub
Kontrahenta na szkode, lub ktéra stoi w konflikcie z ich interesami (jesli konfliktem nie
mozna zarzadzic),

3) prowadzi¢ dziatalnosci poza CDM na rzecz innego podmiotu, jesli z racji petnionych
w CDM obowigzkéw stuzbowych ma wptyw na wspétprace tego podmiotu z CDM i
osiggane przez ten podmiot wyniki finansowe,

4) wykorzystywa¢ stanowiska stuzbowego oraz informacji, ktére pozyskat w toku
zatrudnienia w CDM w relacjach z Kontrahentem lub Klientem do prowadzenia
dziatalnosci poza CDM,

5) wykorzystywa¢ stanowiska stuzbowego oraz informacji, ktére pozyskat w toku
zatrudnienia w CDM do osiggniecia osobistej korzysci na szkode CDM Grupy, Klienta
lub Kontrahenta,

6) wykorzystywa¢ stanowiska stuzbowego oraz informacji, ktére pozyskat w toku
zatrudnienia w CDM z naruszeniem postanowien Regulaminu, w wytgcznym celu
osiggniecia bezposredniej lub posredniej korzysci przez Pracownika lub jego osobe
bliska.

Konflikt intereséw wystgpi¢ moze w szczegolnosci w przypadku Pracownika, ktéry zajmuje
co najmniej dwa stanowiska zwigzane z zarzgdzaniem w ramach Grupy, w szczegdlnosci:

1) kieruje pracg pracownikow w CDM i innym podmiocie z Grupy, z ktérg CDM utrzymuje
relacje biznesowe,

2) jest zatrudniony jednoczes$nie w CDM i Banku oraz — w ramach swoich obowigzkow
zwigzanych z zatrudnieniem w Banku - jest zaangazowany w wydawanie
niewigzgcych opinii w imieniu Banku na wniosek sporzgdzony przez siebie w ramach
obowigzkéw zwigzanych z zatrudnieniem w CDM,

3) posiada kompetencje do podejmowania decyzji, ktére mogg mie¢ wptyw nie tylko na
inne podmioty Grupy, ale réwniez na CDM, np. przedstawiajgc propozycje celow
budzetowych,

4) jest zatrudniony w CDM i innym podmiocie z Grupy, ktérej intereséw dotyczy dany
konflikt intereséw i jednoczesnie jego zadaniem jest podjecie Srodkow zarzadzania
tym konfliktem,

5) jest zatrudniony w CDM i jednoczes$nie petni funkcje w organach statutowych innego
podmiotu z Grupy.

Pracownik CDM, o ktérym mowa w ust. 1, do czasu dokonania przez przetozonego oceny,
o ktérej mowa w § 40 i 42, zobowigzany jest do wstrzymania sie od udzialu w
podejmowaniu decyzji lub wydawaniu opinii bezposrednio dotyczacych obszaru
dziatalnosci CDM zarzgdzanego przez Pracownika.

Pracownik CDM nie moze by¢ zaangazowany w jakgkolwiek transakcje zawierang przez
CDM, Grupe, Klienta lub Kontrahenta, jesli w wyniku tej transakcji on lub jego Osoba bliska
moze uzyska¢ bezposrednig lub posrednig osobistg korzy$¢, inng niz wynikajgcg z
zatrudnienia w CDM.

Podczas analizy sytuacji, o ktérej mowa w ust 4, nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce
czynniki:

1) rodzaj i wielko$¢ przeprowadzanej transakcji,
2) rodzaj osobistego zainteresowania Pracownika CDM wynikiem transakc;ji,

3) rodzaj korzysci uzyskanej w wyniku przeprowadzenia transakcji przez Pracownika
CDM lub jego Osobe bliska,
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10.

§39.1.

§ 40.1.

4) czy osobiste zainteresowanie wynikiem ftransakcji wptywa na zasadniczo na
wykonywanie przez Pracownika obowigzkow stuzbowych.

Pracownik CDM nabywajgcy Znaczne pakiety akcji w spoétce publicznej ma obowigzek
przeanalizowania, czy taka transakcja moze generowac konflikty interesow.

Podczas analizy, o ktérej mowa w ust 6, nalezy wzig¢ pod uwage rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke, ktorej akcje nabywa Pracownik CDM oraz czy spodtka ta jest
Klientem, Kontrahentem lub Konkurentem CDM.

W przypadku stwierdzenia, ze nabycie Znacznego pakietu akcji moze generowac konflikt
intereséw, Pracownik CDM ma obowigzek postepowania zgodnie z § 39 Regulaminu.

Przed podjeciem jakiejkolwiek dziatalnosci poza CDM Pracownik CDM ma obowigzek
przeanalizowania, czy moze ona generowac konflikty interesow.

Analiza, o ktérej mowa w ust. 9, powinna uwzgledniaé nastepujgce elementy:

1) role Pracownika CDM w dziatalnosci poza CDM, jej charakter i relacje pomiedzy
planowang dziatalnoscia, a dziataniami CDM lub Grupy,

2) czas, na jaki Pracownik CDM zostanie zaangazowany w dziatalno$¢ poza CDM, w tym
date rozpoczecia dziatalnosci,

3) rodzaj prowadzonej dziatalnosci, miejsce jej wykonywania i czynniki decydujgce o jej
podjeciu,

4) wysokos¢ wynagrodzenia, ktére ma by¢ osiggane z tytutu prowadzonej dziatalnoSci
poza CDM w poréwnaniu do wynagrodzenia uzyskanego z pracy dla CDM lub Grupy,

5) mozliwos¢ wptywania Pracownika CDM na decyzje CDM lub Grupy w stosunku do
podmiotu, z ktérym dziatalno$¢ poza CDM jest zwigzana,

6) mozliwo$¢ zastosowania srodkow zarzgdzania konfliktami interesow.

Podejmujgc dziatalnos¢ poza CDM, jesli istniejg okolicznosci moggce wywotaé
uzasadnione watpliwosci co do zaistnienia konfliktu intereséw, Pracownik CDM ma
obowigzek zgtosi¢ ten fakt przetozonemu oraz Zespotowi Zgodnosci, przy wykorzystaniu
Formularza Zgtoszenia, stanowigcego Zatgcznik nr 5 do Regulaminu.

Zespot Zgodnosci analizuje przekazane informacje, a w przypadku stwierdzenia konfliktu
interesébw rekomenduje zastosowanie odpowiednich $rodkéw zarzgdzenia tym
konfliktem.

Przetozony, na podstawie informacji zawartych w Formularzu Zgtoszenia oraz opinii
Zespotu Zgodno$ci , dokonuje analizy, czy planowana przez Pracownika CDM dziatalnos¢
poza CDM moze generowac konflikty intereséw, w tym w szczegdlnosci okresla:

1) zalecenia dotyczace dalszego prowadzenia dziatalnosci poza CDM,

2) metody zapobiegania dostepowi i ujawnianiu informacji podlegajgcych szczegdinej
ochronie,

3) procedury w zakresie stosowania barier informacyjnych,

4) metody zarzgdzania wewnatrz organizacji, np. czasowe lub state przekazanie
kompetencji w ramach struktury organizacyjne;.

Po przeprowadzeniu analizy oraz, jesli zajdzie taka potrzeba, po konsultacjach z
Departamentem Personalnym, przetozony stwierdza czy planowana przez Pracownika
CDM dziatalno$¢ poza CDM generuje konflikty intereséw oraz jakie $rodki zarzgdzania
konfliktami interesdw powinny zosta¢ zastosowane.
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§41.

§ 42.1.

§ 43.1

§44.1.

§ 45.1.

§ 46.

§47.1.

Przetozony informuje Pracownika CDM oraz Zespét Zgodnosci o wynikach
przeprowadzonej analizy oraz o $rodkach zarzadzania konfliktami intereséw, jakie
powinny zosta¢ zastosowane.

Uchylony.

W przypadku stwierdzenia przez przetozonego, iz planowana dziatalnos¢ poza CDM
bedzie generowac¢ konflikty interesow, ktérymi nie mozna zarzadzi¢, Pracownik CDM
zobowigzany jest do niepodejmowania tej dziatalnosci.

Pracownik CDM moze odwota¢ sie od decyzji przetozonego zobowigzujgcej do
niepodejmowania planowanej dziatalno$ci poza CDM do Inspektora Nadzoru, ktéry dziata
w uzgodnieniu z Dyrektorem Departamentu Personalnego.

Przetozony w ramach obowigzku nadzoru nad podlegtymi pracownikami monitoruje i
identyfikuje sygnaty mogace swiadczy¢ o podejmowanej przez nich dziatalnosci poza
CDM generujgcej konflikty intereséw.

W przypadku pozyskania przez przetozonego informaciji o planowaniu lub podjeciu przez
Pracownika dziatalnosci poza CDM, ktéra moze generowac konflikty intereséw z innych
zrodet niz zgtoszenie Pracownika, winien on zgtosi¢ ten fakt do Zespotu Zgodnos$ci celem
uzyskania opinii. W oparciu o te opinie oraz posiadane informacje przetozony stwierdza,
czy planowana lub podjeta przez Pracownika dziatalnos¢ poza CDM generuje konflikty
interesow oraz jakie $rodki zarzgdzania konfliktami interesbw powinny zostaé
zastosowane.

Pracownik CDM prowadzacy dziatalno$¢ poza CDM generujgcg konflikty intereséw, ktére
sg w odpowiedni sposob zarzgdzane, ma obowigzek aktualizacji, nie rzadziej niz raz w
roku, informacji na temat prowadzonej dziatalnosci przekazujgc przetozonemu oraz
Zespotowi Zgodnosci Formularz Aktualizacji, stanowigcy Zatgcznik nr 6 do Regulaminu.

W przypadku zmiany zakresu obowigzkéw wykonywanych w ramach dziatalnosci poza
CDM lub zmiany zakresu obowigzkéw w CDM, Pracownik CDM dokonuje aktualizaciji
informacji przy wykorzystania Formularza Aktualizaciji.

W sytuaciji, o ktérej mowa w ust. 2, odpowiednio stosuje sie postanowienia § 40.

Czilonek Zarzgdu CDM ani Cztonek Rady Nadzorczej CDM nie moze bez zgody Rady
Nadzorczej CDM prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej ani tez uczestniczy¢ w podmiocie
konkurencyjnym jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej bgdz uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek
organu. Zakaz ten obejmuje rowniez udziat w konkurencyjnej spoice kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu CDM lub Cztonka Rady Nadzorczej
CDM co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego
Cztonka Zarzgdu.

Czlonek Rady Nadzorczej CDM wnioskujgcy o wyrazenie zgody na prowadzenie

Dziatalnosci konkurencyjnej jest wytgczony od udziatu w gtosowaniu.

Cztonek Zarzgdu CDM nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zasiada¢ w zarzgdach lub
radach nadzorczych spétek spoza Grupy Banku Pekao S.A.

Procedure okreslong w § 45 stosuje sie odpowiednio w przypadku, gdy Czionek Zarzadu
albo Rady Nadzorczej CDM planuje rozpoczag¢ dziatalnos¢ poza CDM zwigzang w
jakikolwiek sposéb z podmiotem bedgcym Klientem lub Kontrahentem CDM.

Przetozony Pracownika CDM dokumentuje kazdy przypadek zgtoszonej dziatalnosci poza
CDM podlegtych stuzbowo Pracownika CDM poprzez archiwizowanie Formularzy
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§ 48.

§ 49.
§ 50.
§51.

§ 52.

§ 53.1.

§ 54.

§ 55.

§ 56.1.

§57.1.

Zgtoszenia, Formularzy Aktualizacji oraz wynikéw przeprowadzonej analizy w aktach
personalnych Pracownika CDM.

Zespot Zgodnosci prowadzi rejestr zgtoszonych przypadkéow prowadzenia dziatalnosci
poza CDM.

Przetozony jest odpowiedzialny za kontrolowanie stosowania przez Pracownika CDM
srodkéw zarzgdzania konfliktami interesow.

Przypadki niestosowania przez Pracownika CDM $rodkéw zarzgdzania konfliktami
intereséw przetozony zgtasza do Dyrektora Departamentu Personalnego oraz Inspektora
Zgodnosci.

Wszyscy Pracownicy CDM, zatrudnieni po dacie wejscia w zycie Regulaminu, sg
zobowigzani do wypetienia Formularza Zgtoszenia, w terminie 30 dni od daty
zatrudnienia. § 38 — 44 stosuje sie odpowiednio.

Uchylony.
Uchylony.
Uchylony.

Pracownicy CDM nie mogg by¢ jednoczesnie zatrudnieni w CDM oraz u Agenta CDM,
dedykowanymi do wykonywania funkcji agencyjnych lub by¢ parterami biznesowymi CDM.

Wiascicielem obszaru, o ktérym mowa w §§ 38 - 52, jest Dyrektor Departamentu Zgodnosci
i Kontroli.

Wiascicielem Zdarzenia jest Pracownik CDM prowadzgcy dziatalno$é poza CDM.
Rozdziat 10
Procedura rozstrzygniecia

W przypadku zidentyfikowania konfliktu intereséw nalezy dgzy¢ do zminimalizowania
skutkéw jego powstania w trybie okreslonym w §§ 56-58 Regulaminu.

W celu zarzadzenia zidentyfikowanym konfliktem interesow stosuje sie odpowiednio
dziatania okreslone w §§ 23-29 Regulaminu.

W przypadku zidentyfikowanego konfliktu intereséw na poziomie Komorki organizacyjnej
CDM, Wiasciciel Zdarzenia / Kierujgcy Komoérkg organizacyjng CDM, ktorej konflikt
dotyczy, podejmuje decyzje w sprawie zastosowania srodkéw zarzgdzania konfliktami
interesow i informuje Wtasciciela obszaru oraz Zespét Zgodnosci.

W przypadku watpliwosci co do zastosowania srodkéw zarzadzania, Wtasciciel Zdarzenia
/ Kierujacy Komorka organizacyjng CDM, ktérej konflikt dotyczy zwraca sie do Wtasciciela
obszaru / Zespotu Zgodnos$ci z wnioskiem o opinie w sprawie odpowiedniego zarzadzania
konfliktem interesow.

W przypadku zidentyfikowanego konfliktu intereséw, ktéry dotyczy dwéch lub wiecej
Komorek organizacyjnych CDM decyzje o zastosowaniu srodkéw zarzgdzania konfliktem
interesdw podejmuje Wiasciciel Zdarzenia / Kierujgcy Komoérkg organizacyjng CDM, ktorej
konflikt dotyczy w porozumieniu z innymi Kierujgcymi Komérkami organizacyjnymi CDM,
ktorych konflikt dotyczy.
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§ 58.

§ 58a.1.

§ 59.1.

§60.1

W przypadku braku porozumienia co do sposobu zarzgdzenia konfliktem interesow
okreslonym w ust. 1 decyzje podejmujg Wiasciciele Zdarzen / Kierujgcy Komérkami
organizacyjnymi CDM, ktérych konflikt dotyczy w porozumieniu z Dyrektorami
Zarzadzajgcymi, ktérych dotyczy konflikt.

W przypadku braku porozumienia co do sposobu zarzgdzenia konfliktem interesow
w ftrybie okreslonym w ust. 2, decyzje o sposobie zarzadzenia konfliktem intereséw
podejmuje nadzorujgcy Zarzagd CDM.

Decyzje o przekazaniu konfliktu interesow Zarzgdowi CDM celem podjecia decyzji
0 sposobie zarzadzenia konfliktem interesébw podejmujg wspdlnie Dyrektorzy
Zarzadzajgcy, kierujgcy Komoérkami organizacyjnymi, ktérych konflikt dotyczy, po
uprzednim poinformowaniu dyrektora Departamentu Zgodnosci i Kontroli.

W sprawach zarzgdzania, ujawnienia lub odmowy $wiadczenia ustug zwigzanych z
wystgpieniem konfliktu interesbw o szczegdélnej wadze lub szczegdlnym stopniu
skomplikowania, decyzje podejmuje nadzorujgcy Cztonek Zarzgdu CDM.

W przypadku zidentyfikowania konfliktu interesow na poziomie Grupy decyzje w
sprawach zarzadzania, ujawnienia lub odmowy $wiadczenia ustug podejmuje
nadzorujgcy Cztonek Zarzgdu CDM.

Decyzja, o ktérej mowa w ust. 1 powinna by¢ podjeta w porozumieniu z podmiotem
Grupy, ktérego konflikt dotyczy.

W przypadku braku porozumienia co do sposobu zarzgdzania konfliktem CDM wystepuje
o wydanie niewigzgcej opinii (NBO) do Banku Pekao S.A.

Decyzje o zwolnieniu z zakazu okreslonego w § 36 ust.1 Regulaminu podejmuje
nadzorujgcy Cztonek Zarzgdu CDM.

Dokonujgc zwolnienia, o ktérym mowa w ust. 1, bierze sie pod uwage w szczegdlnosci,
czy Pracownik CDM:

1) moze w wyniku utrzymywania relacji, o ktérych mowa w § 36 ust.1 Regulaminu,
narazi¢ CDM, Grupe lub Klienta na poniesienie straty lub nieuzyskanie korzysci,
kosztem uzyskania korzy$ci lub unikniecia straty przez siebie,

2) ma powody natury finansowej, aby preferowa¢ podmiot, z ktérym wigzg go relacje
okreslone w § 36 ust.1 Regulaminu, w stosunku do CDM, Grupy lub Klienta,

3) oftrzymuje od podmiotu, z ktérym wigzg go relacje okreslone w § 36 ust.1
Regulaminu, wynagrodzenie inne niz standardowe w danych relacjach,

4) otrzymuje wynagrodzenie od podmiotu, z ktérym osoby mu bliskie wigzg relacje
okreslone w § 36 ust.1 Regulaminu.

Cztonek Zarzadu CDM, o ktérym mowa w ust. 1, niezwtocznie, nie pozniej niz w terminie
dwoch dni roboczych, przekazuje decyzje podjeta w trybie § 59 Regulaminu do Zespotu
Zgodnosci.

W przypadku watpliwosci dotyczacych zarzadzania konfliktem intereséw Wiasciciel
Zdarzenia zwraca sie z wnioskiem o opinie do Zespotu Zgodnosci.

Zespot Zgodnosci wydaje opinie, o ktérej mowa w ust. 1, w terminie 5 dni roboczych.
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§ 60a.1

§ 61.

§ 62.

§ 63.1

§ 64.1.

Wiasciciel Zdarzenia, po otrzymaniu opinii wydanej przez Zespoét Zgodnosci, podejmuje
decyzje w sprawie zarzgdzania konfliktem intereséw, z zastrzezeniem §§ 56-58
Regulaminu.

W przypadku decyzji niezgodnej z opinig Zespotu Zgodnosci, Wiasciciel Zdarzenia
przesyta do Zespotu Zgodnosci decyzje wraz z uzasadnieniem.

Wiasciciel Zdarzenia jest odpowiedzialny za wdrozenie srodkéw organizacyjnych zgodnie
z podjetg decyzjg w sprawie zarzadzania konfliktem interesow.

Zespot Zgodnosci moze wystgpi¢ do DZg o opinie co do sposobu zarzgdzania konfliktem
intereséw. Opinia ta jest przekazywana do kierujgcego komaorkg organizacyjng CDM.

Opinia DZg jest przekazywana do Wtasciciela Zdarzenia.

Wiasciciel Zdarzenia, po otrzymaniu opinii wydanej przez DZg podejmuje decyzje w
sprawie zarzgdzania konfliktem intereséw, z zastrzezeniem §§ 56-58 Regulaminu

W przypadku decyzji niezgodnej z opinig DZg Wtasciciel Zdarzenia przesyta do Zespotu
Zgodnosci decyzje wraz z uzasadnieniem, ktora przekazywana jest do DZg.

Wiasciciel Zdarzenia jest odpowiedzialny za wdrozenie srodkéw organizacyjnych zgodnie
z podjetg decyzjg w sprawie zarzadzania konfliktem interesow.

Decyzje podjete w trybie §§ 56-57 Regulaminu powinny wskazywac¢ srodki zarzgdzania
konfliktem intereséw, ktére powinny zosta¢ zastosowane w celu zminimalizowania jego
skutkow.

Whtasciciel Zdarzenia niezwtocznie po podjeciu decyzji o sposobie zarzgdzania konfliktem
interesow przekazuje ostateczng decyzje dotyczgcg zarzgdzania konfliktem intereséw do
Zespotu Zgodnosci.

Rozdziat 11
Monitorowanie i archiwizacja

Wiasciciel Zdarzenia przechowuje dokumentacje zwigzang z zarzadzaniem konfliktami
intereséw przez okres co najmniej 5 lat, liczgc od pierwszego dnia roku nastepujgcego
po roku, w ktérym otrzymat dany dokument, z zastrzezeniem ust. 2.

Oryginaty dokumentaciji Klientdéw, dotyczace ujawnienia konfliktu intereséw lub odmowy
Swiadczenia Ustugi, sg archiwizowane w CDM w sposdb zabezpieczajagcy je przed
dostepem o0s6b niepowotanych, zgodnie z procedurami archiwizacyjnymi odpowiednimi
dla danej Ustugi. Dokumenty te nalezy przechowywac przez okres co najmniej 5 lat, liczgc
od pierwszego dnia roku nastepujacego po roku, w ktérym CDM otrzymat dany dokument.

Witasciciel Zdarzenia monitoruje kazdy przypadek konfliktu intereséw, ktéry zostat przez
niego zgtoszony oraz archiwizuje dotyczgcg go dokumentacije.

Wiasciciel zdarzenia / Kierujgcy Komorkag organizacyjng CDM, ktoérej konflikt intereséw
dotyczy prowadzi Rejestr zgtoszonych konfliktdw intereséw wraz z odpowiednig
dokumentacja.

Zespot Zgodnosci prowadzi rejestr konfliktdw intereséw wraz z odpowiednig
dokumentacja.

22



§ 64a

§ 65.

§ 66.1.

§ 67.1.

§ 68.1

§ 69.

§ 70.

§71.1.

Zespot Zgodnosci informuje DZg o sposobie zarzgdzenia konfliktem intereséw wraz z
dokumentacjg, z zastrzezeniem § 73.

Rozdziat 12
Kontrole w zakresie obszaru konfliktu interesow

Kontrole w zakresie obszaru konfliktu intereséw majg na celu zapewnienie terminowosci,
kompletnosci, poprawnosci informacji stuzacej do prawidtowej identyfikacji konfliktow
interesow i oceny prawidtowosci zastosowanych srodkéw zarzgdzania.

Kontrola zaprojektowana przez Wiasciciela zdarzenia / kierujgcego komorka
organizacyjng CDM, ktérego konflikt dotyczy ma na celu zapewnienie poprawnosci
funkcjonowania Modelu w obszarze dziatalnosci danej Komorki organizacyjnej CDM,
zgodnie procedurami oraz uprawnieniami do podejmowania decyzji.

Przeprowadzenie kontroli opisanej w ust. 1 umozliwia reagowanie na ujawnione
nieprawidtowosci w dziatalnosci Komoérki organizacyjnej CDM, monitorowanie realizacji
wydanych rekomendaciji, w tym poprawnosci wykonywania kontroli liniowe;.

W celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci przygotowywany jest plan naprawczy,
za realizacje ktérego odpowiedzialny jest Wiasciciel obszaru.

Kontrola transakcji z podmiotami powigzanymi odbywa sie poprzez weryfikacje
poprawnosci ustalenia ceny/wynagrodzenia w danej transakciji.

Kontrola wykonywana przez Wtasciciela Zdarzenia ma na celu zapewnienie prawidtowej
identyfikacji i oceny poprawnosci zastosowanych s$rodkéw zarzgdzania konfliktami
intereséw.

Wiasciciel Zdarzenia opracowuje plan naprawczy w przypadku stwierdzonych
nieprawidtowosci.

W celu weryfikacji poprawnosci i efektywnosci procedur i proceséw wewnetrznych
dedykowanych zarzadzaniu konfliktami interesow zostat wprowadzony system kontroli
zgodnosci drugiego poziomu.

Zespot Zgodnosci wykonuje kontrole zgodnosci drugiego poziomu zgodnie
z odrebnymi regulacjami wewnetrznymi CDM.

Rozdziat 13
Przepisy koncowe

Zgody udzielone w niniejszym Regulaminie nie wylgczajg zakazu podejmowania
zatrudnienia Pracownikéw CDM w podmiotach konkurencyjnych, w tym réwniez
nalezacych do Grupy, jesli to zatrudnienie jest zwigzane z bezposrednig obstuga klientéw
jednoczesnie w CDM i w podmiocie konkurencyjnym.

Kazdy Pracownik CDM zobowigzany jest do zlozenia o$wiadczenia o zapoznaniu sie
z trescig Regulaminu.

Pracownicy CDM, skfadajgc o$wiadczenie, potwierdzajg fakt zapoznania sie z trescig
Regulaminu i zobowigzujg sie do przestrzegania postanowien w nim zawartych.
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§72.

§ 73.

Ztozenie o$wiadczenia nastepuje nie pdzniej niz w terminie 30 dni od daty zatrudnienia
badz udostepnienia oswiadczenia pracownikowi w systemie informatycznym.

Obowigzek ztozenia o$wiadczenia nie dotyczy osob odbywajgcych w CDM praktyke.
Wzér oswiadczenia wskazanego w ust. 1 stanowi Zatgcznik nr 7 do Regulaminu.

Pracownicy CDM sktadajg oswiadczenie w systemie informatycznym. W uzasadnionych
przypadkach Zespdt Zgodnosci moze zezwoli¢ na ziozenie o$wiadczenia w formie
pisemnej, ktore jest przechowywane w Departamencie Personalnym.

W stosunku do Pracownikéw CDM naruszajgcych zasady Regulaminu stosuje sie
sankcje przewidziane w przepisach prawa pracy za naruszenie obowigzkéw stuzbowych
lub innych tgczgcych Pracownika CDM z CDM umowach i przepisach prawa regulujgcych
stosunki prawne okreslone w tych umowach.

Wspoitpraca miedzy CDM a Grupg odbywa sie przy zachowaniu autonomii ich organéw
statutowych gwarantowanej przez przepisy powszechnie obowigzujgce oraz innych
przepisOw prawa, a w szczegolnosci dotyczgcych zachowania tajemnicy zawodowej,
ochrony informacji poufnej oraz ochrony danych osobowych.
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Zafacznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Zarzadzanie konfliktem interesow Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w
(jesli nie zastosowano rodkéw ktérych moga wystapié potencjalne konflikty
organizacyjnych) i

Zarzadzanie konfliktem intereséw.
(o ile zastosowano $rodki organizacyjne)

Zdarzenie Nazwa Zdarzenia 1 Zdarzenie 2 Nazwa zdarzenia 2 Opis konfliktu interesu Kod konfliktu intereséw  $rodki organizacyjne

Otwarcie rachunku bankowego lub zmiany w umowie rachunku lub inna
ADOF Przyjmowanie depozytow cam c depozytéw dia czlonkw organow statutowych ADOF&CBM HIN Zarzadzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konfiktem interesow
podmiotu Grupy.

Pekao Bank Hipoteczny S A
Bank Pekao S.A.

Pekao Bank Hipoteczny S A

ADOF Przyimowanie depozytéw REL Podmioty powiazane ek P e

(Otwarci rachunku bankowega lub zminy w i rachurku ub ima ADOFEREL N and 1CBM Rozstrygnigcie Rozstrzygnigcie

forma przyimowania depozytéw dia osob powiazanyct

Otwarcie rachunku bankowego lub zmiany w umowie rachunku lub inna
ADOF Przyimowanie depozytow SAG Porozumienia udzialowcw |forma przyimowania depozytéw dia podmiotow trzecich w ramach ADOF&SAG HIN Zarzadzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konfiktem interesow
[porozumienia udzialowcow

Pekao Bank Hipoteczny S A
Bank Pekao S.A

Otwarcie rachunku bankowego lub zmiany w umowie rachunku lub inna
ADOF Przyjmowanie depozytow SHA Udzialy forma przyjmowania depozytow dia podmiotéw, w kidrych podmiot Grupy ADOF&SHA HIN Zarzadzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konfiktem interesow
posiada kwalfikowane udzialy

Pekao Bank Hipoteczny S.A.
Bank Pekao S.A

Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Otwarcie rachunku bankowego lub zmiany w umowie rachunku lub inna
b g , .

ADOF Przyimowanie depozylow SHA2 Udzalowcy forma pozytow dia podmiotow trzecich, kidre posiadaia ADOF&SHA2 HIN Zarzadzanie konflktem interesow Zarzadzanie konflklem interesow e

znaczacy udzial w podmiocie Grupy.

(Otwarcie rachunku bankowego lub zmiany w umowie rachunku lub inna ekao Bank Hiooteczny S A
ADOF Przyimowanie depozylw PINT Osobisty forma b odmiotu trzeciego, w kidrym ADOF&PINT o8l Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie ipoteczny

Bank Pekao SA.

Pracownik podmiotu Grupy ma osobisty interes.

A orecsen caionkom oot Wazystiie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
GUAR Udzielanie gwarangii i poreczer cBM Catonkowie organsw statutowyeh o SR BHEER Fe o P GUARECBM HIN Zarzadzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konfikiem interes6w SA.zwylaczeniem Pekao Bank Hipoteczny S.A. oraz

Centraingo Domu Maklerskiego Pekao S.A.

Wszystkie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
GUAR Udzielanie gwarancji i poreczen REL Podmioty powiazane Udzielanie gwarancii poreczen podmiotom powiazanym GUARBREL HIN and ICBM Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie SA. zwylaczeniem Pekao Bank Hipoteczny S.A. oraz
Centraingo Domu Maklerskiego Pekao S A

Wszystkie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao

GUAR Udzielanie gwaranciii poreczert saG Porozumienia udzialowcew | Ozt warandi | porgezen podmiotom trzecim wi ramach GUARBSAG HIN Zarzagzanie konfiktem interesow Zarzagzanie konfiktern interesow S.A. 2 wylaczeniem Pekao Bank Hipoteczny S.A. oraz
porozumienia udziiowcow
Centraingo Domu Makerskiego Pekzo A
) Wszystie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
GUAR Udzielanie gwarancii poreczert SHA Udziay Udzilanie garani | poreczen podmiotom, w ktéryeh podmiot Grupy GUARSSHA HIN Zarzadzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konfikte interesow S.A. 2 wylaczeniem Pekao Bank Hipoleczny S.A. oraz
posiada kwaificowane udzily o
entraingo Domu Maklerskiego Pekao S.A.
oo waranci | o trech . Wszystkie podmioty nale2ace do Grupy Banku Pekao
GUAR Udzielanie gwarancji i poreczert SHA2 Udzialowcy Udzielanie gwarancii poreczen podmiotom trzecim, kidre posiadala GUARSSHA2 HIN Zarzadzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konfiktem interesow SA. zwylaczeniem Pekao Bank Hipoteczny S.A. oraz
2naczacy udzial w podmiocie Grupy
Gentraingo Domu Maklerskiego Pekao A
; . . Wszyste podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
GUAR Udzielanie gwaranciii porecze PINT Osobisty interes Udzkelanie gwarand | poreczah podmiotom trzecim w kigrych Pracownik GUARGPINT o8l Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie S.A. 2 wyiaczeniem Pekao Bank Hipoteczny S.A. oraz
[podmiotu Grupy ma osobisty interes
Centraingo Domu Maklerskiego Pekao S.
Pekao Bank Hipoteczny S A.,
e Udslae kredyiow potyezsk com - Udzietanie kredytow | pozyczek czlonkom organdw statutowych podmiotow Lenacom . Rosstaggnisce Rozsimygriace Pokao Faktoring Sp. 2 0.0..,
Grupy Pekao Leasing Sp. 20.0..
Bank Pekao SA.
Pekao Bank Hipoteczny S A.,
LEN Udzielanie kredytow | pozyczek REL Podmioty powiazane  |Udzilanie kredylow i pozyczek podmiotom powiazanym LENGREL HIN and (CBM Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Mo Sz oo
Bank Pekao S A
Pekao Bank Hipoteczny S A.,
LEN Udzielanie kredytow i pozyozek sAG Porozumienia udzialowoow | ; i pozyozek podmiotom trzecim w ramach LEN&SAG HIN Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Pekao Faloring Sp. z 0.,
udzislowcow Pekao Leasing Sp. 20.0.
Bank Pekao S A
Pekao Bank Hipoteczny S.A.,
Udzietanie kredytow | pozyczek podmiotom, w kidrych podmiot Grupy Pekao Fakioring Sp. 20...
LN Udzielanie kreaytow [ pozyezelc SHA vasaly posiada kwalficowane udzaly LEN&SHA HN Rozsirzygniecie Rozsirzygniecie Pekao Leasing Sp. 20.0.
Bank Pekao S A
Pekao Bank Hipoteczny S A.,
Udzilanie kredytow i poyczek podmiotom trzecim, kiére posiadaja Pekao Fakloring Sp. 20.0..
LEN Udzielanie kredytow i pozyczek sHA2 Udzilowey e ook b LENaSHA2 HIN Rozstrzygriecie Rozstrzygniecie e S 2o
Bank Pekao S.A
Pekao Bank Hipoteczny S.A..
LEN Udzietanie kredytow | pozyczek PINT Osobisty nteres Udzielanie krecytow [ pozyczek podmiotom trzecim w kidrych Pracownik LENSPINT o8l Rozstrzygriecie Rozstrzygriecie Pekao Fakioring Sp. 200,
podmiotu Grupy ma osobisty interes Pekao Leasing Sp. 2 0.0.,
Bank Pekao SA
TS Uslugiplatnicze cam Calonkowie organow statutowych é:ﬁi‘;“‘"‘* Uslug platniczych czionkom organdw statutowyeh podmiotow nTS8CBM HIN Zarzadzanie konfiktem ineresow Zarzadzanie konfiktem interesow Pekao Financil Servcss Sp 0.,
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Zalgeznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami interesow w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Zarzadzanie konfliktem interesow Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w

Zarzadzanie konfliktem intereséw.

it e e a] Zdarzenie 2 (e o) [T — Kod konflku ntereséw  Srodkiorganizacyine , Zeadzanl konfiktem nerestu Gesini zastosowano srodksw Kiérych moga wystapié potenciane konflikty
organizacyinych)
MTS Ustugi platnicze REL Podmioty powiazane | Swiadczenie Uslug platniczych podmiotom powiazanym MTS&REL HIN and (CBM Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Pekao Financial Services Sp 20.0.
TS Uslugiplatnicze sAG Porozumienia udzislowctw | S41202Eni Uslug paticzych podmiotom rzecim w ramach porozurmienia TS&sAG HIN Zarzadzanie konfitem ineresow Zarzadzanie konfikte interesow Pekao Financia) Senvees Sp 2 0.
MTS Uslugi platnicze SHA Udzialy [Swiadczenie Uslug platniczych podmiotom, w ktérych podmiot Grupy MTS&SHA HIN Zarzadzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konfiktem interesow Pekao Financial Services Spz0.0.,
posiada kwalfikowane udzaly Bank P
MTS Uslugi platnicze SHA2 Udzialowcy [Swiadczenie Usiug platniczych podmiotom trzecim, kigre posiadajq MTS&SHA2 HIN Zarzadzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konfiktem interesow Pekao Financial Services Spz 0.0.,
2naczacy uczial w podmiocie Grupy Bank Pekao SA.
Swiadczenie Usiug platniczych podmiotom trzecim w kisrych Pracownik Pekao Financial Services Sp 2 0.0,
TS Usiugiplatnicze PINT Osobisty nteres P ot NTSEPINT o8l Rozstrzygriecie Rozstrzygriecie nandia Senices
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 2 0.0.,
PAYI Emitowanie | zarzadzanie cam Emitowanie i zarza clonkéw organéw PAYISCEM HIN Zarzadzanie konfiitem interesow Zarzadzanie konfiktem interesow Pekao Investment Banking S A..
instrumentami patniczymi statutowych podmiotu Grupy
Bank Pekao SA
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
vt Emitowanie  zarzadzanie - Pocmioypowigzane _|EMIOWaNS | Zarzadzanie nsumentam platniczymi dia podmitow - I Rossimgacis [ Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
instrumentami patniczymi powiazanych Pekao Investment Banking S A.,
Bank Pekao S.A
Dom Inwestycyiny Xeion Sp. 0.0,
vt Emitowanie | zarzadzanie . porosumienia ucisowcow |ETHOWanIe | zarzazanie nsirumentari platniczymi dla podmiotow trzecich PAYIESAG . Sareadzanie konfitem ineresén Jareazano konfitom ineresén Gentrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
instrumentami patniczymi w ramach porozumienia udziaiowcow Pekao Investment Banking S.A..
Bank Pekao SA.
Dom Inwestycyiny Xeion Sp. 0.0,
Emitowanie | zarzadzanie Emitowanie | zarzadzanie instrumentami platniczymi dla podmiotow, w Gentrany Dom Maklerski Pekao S.A.,
PAYI instrumentami patniczymi SHA Udzaty térych podmiot Grupy posiada kwalfikowane udzialy PAYIESHA HIN Zarzadzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konfiktem interesdw Pekao Investment Banking S.A..
Bank Pekao SA.
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 20.0..
vt Emitowanie  zarzadzanie o [— Emitowanie i zarzadzanie instrumentami platniczymi dia podmiotow rzecich, AYIESHAZ . Jarzadzanio koniktem oresow Zarzadzanio konfikom inlresw Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
instrumentami patniczymi kire posiadaja znaczacy udzialw podmiocie Grupy Pekao Investment Banking S.A..
Bank Pel
, Dom Inwestycyjny Xelon Sp. 2 0.0.,
avi Emitowanie | zarzadzanie ot Osabisty nres Emitowanie i zarzadzanie instrumentarmi platniczymi dia podmiotéw trzecich PAYEEINT o8l Rozsimygriace Rozsimygriace e e e 2
instrumentami platniczymi \w ktéryeh Pracownik podmiotu Grupy ma osobisly interes oo Bk
Suiadczenie Usiug doradziwa w zakresi Ziozenia oferty na nabycie innego
Rl Uslugi finansowe dia przedsiebiorstw cem ki6rego 6 3 jednoczesnie CFI&CBM (1) IREM and (DLE or HIN) and Rozstrzygnigcie Rozstrzygnigcie Pekao Leasing Sp. z0.0.,
uP Bank Pekao S A
atutowych podmiotu Grupy
Swiadczenie Usiug doradzwa w zakesie zbycia podmiotu zaleznego lub
powiazanego z Klientem, w przypadku gdy podmiot Grupy $wiadczy Uslugi
. stugi doradzwa nabywoy ego lub IREM and (DLE o HIN) and Pekao Leasing Sp. 20.0..
o Ustugiinansowe dia przedsighlorsty ot precdsigbiorstw powiazanego, bez wzgledu na to, czy Usiugi doradzwa $wiadczone cRI&cR) uP Rozsirzygniecie Rozsirzygniecie Bank Pekao SA
potenciainemu nabywey sa zwiazane  tym samym b isnym podmiotem
zaleznym lub powiazanym
Suiadczenie Usiug doradztwa w zakresis ziozenia oferty na nabycie innego
CcFl Uslugi finansowe dia przedsiebiorstw CFI Uslugi finansowe dia [podmiotu, w przypadku gdy podmiot Grupy $wiadczy Uslugi doradztwa CFI&CFI(2) IREM and (DLE or HIN) and Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Pekao Leasing Sp. 2 0.0.,
przedsiebiorstw up Bank Pekao SA
innemu Kiientowi w te} samej transaki
Swiadczenie Usiug doradztwa w zakesie nabycia innego podmioty, w
. Usiugifinansowe dla [ przypadku gdy podmiot Grupy $wiadezy innemu Klintowi uslugi doradztwa, IREM and (DLE o HIN) and Pekao Leasing Sp. 20.0..
ol Uslugl finansowe i przedsigbiorst ot przedsigbiorstw \w innej transaki lecz w zwiazku z podmiotem nalezacym do te] samej CF1 8 CF (26is) UIP; CHW Rozstrzygrigcie Rozstrzygrigcie Bank Pekao SA.
arupy kapitalowe;
Swiadczenie Usiug doracizwa w zalesie oferty skiadansj w otwartym
cri Uslugi inansowe dia przedsiebiorst cri Usiugifnansowe dia | o1 powaniu (oferta, przetarg) na nabycie innego podmiote, w sy, CFI&CFI(3) IREM and (DLE or HIN) and Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Pekao Leasing Sp.z0.0.
UIP; CHW Bank Pekao SA
cy podmiot Grup podmiotowi
Usiug doradztwa w sytuacji gdy podmiot Grupy Swiadczy ten
. Usiugi a ot IREM and (DLE o HIN) and Pekao Leasing Sp. 20.0..
cri Ustugi finansowe dia przedsiebiorstw cri g Toneone o o sk g snams o poamot. 5y of e Criacri@) GO Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie 2 Leasng Sp 2
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Zafacznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Zarzadzanie konfliktem interesow Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w

Zarzadzanie konfliktem intereséw.

it e e a] Zdarzenie 2 (e o) [T — Kod konflku ntereséw  Srodkiorganizacyine , Zeadzanl konfiktem nerestu Gesini zastosowano srodksw Kiérych moga wystapié potenciane konflikty
organizacyinych)
Ustugifinansowe dla  [$wiadczenie Usiug doradztwa w zakresie fuzj lub przejecia, w syluaci, gdy IREM and (DLE or HIN) and Pekao Leasing Sp. 20,0,
cri Uslugi finansowe dia przedsiebiorst cri o o e o CFI&CFI(5) o Rozstrzygriecie Rozstrzygniecie Bk pekoo 6.1
|Swiadczenie Uslug doradztwa w zakresie zbycia podmiotu zaleznego lub
cFi Ustugi finansowe dia przedsiebiorstw Len Udzilanie kredytow i pozyozek.|powiazanego z Kientem, w przypadku gdy podmiot Grupy w znacznym CFI&FIN (1) IREMand (DLE o HIN) and Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Pekao Leasing Sp. 200,
UIP; CHW. Bank Pekao S A
stopniu finansue Kiienta lub podmiot od niego zalazny lub powiazany.
Swiadczenie Usiug doradztwa w zakresie ziozenia oferty przejecia innego
cFl Ustugi finansowe dia przedsigbiorstw LEN Udzielanie kredytow i pozyczek_[podmiotu, w przypadku gdy podmiot Grupy znaczaco finansule podmiot CFI&FIN (2) [REMand (OLE or HiN) and Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Pekao Loasiig S 200~
zalezny lub powiazany z podmiotem przeimowanym
Suiadczenie Usiug doradziwa w zakresis zbycia podmiolu zaleznego lub
cFI Uslugi finansowe dia przedsigbiorstw GUAR fentem, w sytuaci gdy podmiot Grupy gwarancii CFI&GUAR (1) IREM &nd (DLE or HIN) end Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Pekao Leasing Sp. z 0.0,
uP Bank Pekao S A
ub porecze podmiotowi zaleznemu b powiazanemu
Suiadczenie Usiug doradztwa w zakresie ziozenia oferty przefecia innego
CFI Uslugi finansowe dia przedsiebiorstw GUAR Udzielanie gwaranciii poreczert |podmiotu, w sytuacj gdy podmiot Grupy udziela gwarancj lub porgczef CFIBGUAR (2) [REMand (OLE or HIN) and Rozstrzygnigcie Rozstrzygnigcie Pelkao Loasiig Sp 200+
podmiolowi przejmowanemu
Swiadczenie Usiug doradztwa w zalesie zozenia oferty przejecia innego
podmiotu w sytuaciigdy podmiot Grupy dokonuie transakejina rachunek
Transakcje na rachunek wiasny yozacych (iednego lub kiku bw finansowych, w tym IREM and (DLE or HIN) and Pekao Leasing Sp. 20,0,
cFl Ustugi finansowe dia przedsiebiorstw DoA PVl s CFI&DOA e Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie SR
przeimowanego, bezposrednio lub majacych zwiazek ze zleceniami
Kientow
Swiadczenie Usiug doradztwa w zakresie ziozenia oferty przejecia innego Pk Loasing Sp. 200
cFI Uslugi finansowe dia przedsigbiorstw PINT Osabisty interes podrmiotu, w sytuacii gdy Pracownik podmiotu Grupy ma osobisty interes w CFI&PINT (1) o8I Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Bk e a0
ej transakej
Suiadczenie Usiug doradztwa w zakresie ziozenia oferty przefecia innego rekas Lossing So. 200
cFl Ustugi fnansowe dia przedsiebiorstw REL Podmioty powiazane |podmiotu, w sytuacii, gy przejmowany podmiot b podmiot  te samej CFI&REL (1) (DLE or HIN) and UIP Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie 2o e Sh o0
arupy jst podmiotem powiazanym
Swiadczenie Usiug doradztwa w zakresie ziozenia oferty przejecia innego Pekao Leasing Sp. 200,
CFI Uslugi finansowe dia przedsiebiorstw REL Podmioty powiazane podriotu, w sytuacji, gdy Kiient lub podmiot z grupy Kiienta jest podmiotern CFI&REL (2) (DLE or HIN) and UIP Rozstrzygiecie Rozstrzygniecie ok R R0
powiazanym
Swiadczenie Usiug doradztwa w zakresie ziozenia oferty przejecia innego
cFI Ustugi finansowe dia przedsigbiorstw SHA2 Udzialowey podmiotu, w sytuaci, gdy podmiot przejmowany posiada znaczace udzialy CFI& SHAZ [REMand (OLE or HIN) and Rozstrzygniecie Rozstrzygniecio Pekao Loasiig Sp 200+
w podmiocie Grupy
Ustug doradztwa w zakresie zlozenia oferty przsjecia innego . oS s
cFI Uslugi finansowe dia przedsigbiorstw SHA Udzialy podmiotu, w sytuacl, gdy podmiot Grupy posiada kwalffkowane udzialy w CFI& SHA (1) [REMand (OLE or HIN) and Rozstrzygniecie Rozstrzygniecio Pekao Loasiig S 200+
podmiocis przejmowanym
, Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 0.0,
Swindcaenie Usiug doradztwa w zakresie yrkow kapiiowych Kientow, M (OLE or ) an Do ey Xolon Sp 200,
oMKT Ustugirynku kapitalowego cBm c: gan6w statutowych VKT 8 CBM Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie
b czionkami organdw statutowych podmiotu Grupy i IRP Pekac Investment Banking,
Bank Pokao S.A.
Swiadczenie Usiug doradztwa w zalesie rynkow kapitalowych Kientow, w Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
Usiugi rynku kapitalowego/Rynki |sytuacii, gdy podmiot Grupy éwiadczy innemu Kiientowi Usiugi doradztwa IREM and (DLE or HIN) and Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.,
CMKT Ushugiynku kepitzlowego CMKT zakresie rynkéw kapitalowych dotyczacych tago samego podmiotu CMKT & CMKT UP; IRP Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Pekao Investment Banking,
orzejmowanego lub podmiotu z grupy podmiolu przejmowanego, Bank Pekao A
Swiadczenie Usiug doradztwa w zalesie rynkow kapitaiowych podmiotowi, Dom Inwestycyiny Xelion Sp. z 0.0,
Usiugi rynku kapitalowego/Rynki|w sytuacji, gdy podmiot Grupy $wiadezy uslugi doradztwa w zakresie IREM and (DLE or HIN) and Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.,
oMKT Ustugirynku kapitalowego OMKT P o e o] CMKTA&CMKT (it Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie el
ransalci Bank Pekiao S.A
 windcaanio st doradtua Kienowt ek ki, e o Lo Dom Ivesyoin Xolon 200,
CMKT Ustugirynku kapitalowego LEN Udzilanie kredytow i pozyozek [sytuacii gdy podmiot Grupy znaczaco finansuje podmiot z e} samej co CMKT & FIN (2) Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie v .
Sy UP; IRP Pekao Investment Banking,
il Bank Pekao S A
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 0.0,
Suiadczenie Usiug doradziwa w zakresie rynkw kapitalowych w sytuaci
h : IREM and (DLE or HIN) and Genirany Dom Makerski Pekao S.A.,
CMKT Ustugirynku kapitalowego GUAR dy podmiot Grup poreczen Klientowi lub podmiotom | CMKT&GUAR(1) iy Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie el
2 tef samej co Kiient grupy et o

Strona 3z 12




Zafacznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w
ktérych moga wystapié potencjalne konflikty

Zarzadzanie konfliktem interesow

Zarzadzanie konfliktem intereséw.
(jesli nie zastosowano rodkéw

Kod konfliktu interesow. . :
(o ile zastosowano $rodki organizacyjne)

Zdarzenie Nazwa Zdarzenia 1 Zdarzenie 2 Nazwa zdarzenia 2 Opis konfliktu interesu $rodi organizacyjne

organizacyjnych)

| Swiadczenie Usiug doradziwa w zakresie rynkéw kapitalowych podmiotowi Dom Inwestycyjny Xelion Sp. z 0.0.,
. IREM and (DLE or HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.,
CMKT Uslugi rynku kapitalowego GUAR Udzielanie gwarancii  poreczen [przejmujacemu, w sytuacji gdy podmiot Grupy udziela gwarancji lub CMKTEGUAR(2) Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie
oratzen podolon Dresiasanemis UP; IRP Pekao Investment Banking,
P Bank Pekao SA.
|Swiadczenie Usiug doradztwa w zakresie rynkéw kapitalowych w sytuacii,
lgdy podmiot Grupy dokonuje transakcji na rachunek wiasny dotyczacych
oMKT Ustugi ynku kapitalowego DOoA Transakeje na rachunek WIaSny | nogo 1ub kiku instrumentow finansowych, w tym transake GMKT&DOA IREM and (OLE or HIN) and Rozstrzygniecie Rozstrzygniecio Pekao lnvestment Banking 5.4,
podmiotu Grupy nansomyoh) g Kt UP; IRP Bank Pekao S.A
[maiacych zwiazek ze zleceniami innych Kiientow
Swiadczenie Uslug doradziwa w zakresie rynkow kapitalowych w sytuacii
g0y podmiot Grupy dokonuje transakeji na rachunek wiasny na
KT Ushugi ynku kapiakowego i Animacja Rynku o ! CMKTaMM IREM and (DLE or HIN) and Rozstrzygniecie Rozstzygriecie Pekao Investment Banking S A,
(Market Making) UP; IRP Yy K Pet
finansowych (w imieniu i na rachunek wiasny, po samodzielnie
zdefiniowanych cenach)
Suiacczonio Usu doracztva w zaest rnkow aptakomh podtou, Dom iwestain Xeion $p 200,
CMKT Uslugi rynku kapitalowego PINT Osobisty interes w sytuacii gdy Pracownik podmiotu Grupy ma osobisty intreres w podmiociel CMKT & PINT o8I Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie O alene mvostmeant Baning
lub podmiocie przejmowanym e
Bank Pekao S A.
Dom Inwestycyiny Xelion 5p. 200
| Swiadczenie Usiug doradztwa w zakresle rynkéw kapitalowych podmiotowi IREM and (DLE or HIN) and Centrainy Dom Maklorski Pekao S.A.,
CMKT Uslugirynku kapitalowego REL Podmioty powiazane [ Z0ECEEE CMKT & REL i Rozstrzygnigcie Addressing Pekeo Invssimant Baring,
Dom westycyjny Xelion Sp.Z ..
[ Swiadczenie Usiug doradztwa w zakresie rynkw kapitalowych, w sytuacji IREM and (DLE or HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.
OMKT Ustuginnky kaplatonego Re Podmioly powiazane. laqy podmiot bedacy przedmiotem doradztwa jest podmiotem powiazanym CMIKT & RELE) UP; IRP Rozsirzygniecie Rozsirzygniecie Pekao Investment Banking,
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. z0.0.,
Swiadczenie Usiug doradztwa w zakresie ymkow kapiaiowych w syuac IREM and (DLE or HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.,
CMKT Uslugirynku kapitalowego sAG udzialowcdw |gdy podmiot ezposredni lub posredi wplyw na CMKT & SAG Rozstrzygnigcie Rozstrzygniecie
orozumienie udzislowcow w ktérym Kient uczestniczy UIP;IRP Pekao Invesiment Banking,
i Bank Pekao S A.
Swiadczenie Usiug doradztwa w zakresie rynkow kapitalowych w sytuacii, Dom Inwestycyiny Xelion Sp. z 0.0.,
lgdy podmiot Grupy posiada bezposredni lub posredni wpiyw na IREM and (DLE or HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.,
CMKT Uslugirynku kapitalowego SAG Porozurmienia udzialowcow ou iorymien CMKT & SAG(2) o Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie e Iocsiment Banein.
[podriot uczestniczy Bank Pekao S.A
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. z 0.0.,
| Swiadczenie Usiug doradziwa w zakresie rynkéw kapitalowych podmiotowi IREM and (DLE or HIN) and Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.,
CMKT Uslugi rynku kapitalowego SHA2 Udzalowey [reeciom, ory posiada znaceace udzialy w podmiocis Grupy CMKT&SHA2 Ui Rozstrzygnigcie Rozstrzygniecie e Iocsiment Bankine.
Bank Pekao S.A
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 0.0.,
| Swiadczenie Usiug doradztwa w zakresie ynkéw kapitalowych podmiotowi IREM and (DLE or HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.
CMKT Usluginynku kapialowego SHA Udzily \w ktorym podmiot Grupy posiada kwalifikowane udzialy CMKT & SHA (1) UP; IRP Rozsirzygniecie Rozsirzygniecie Pekao Investment Banking,
Bank Pekao S.A.
Dystrybucia produktow finansowych podmiotow ubezpieczeniowych, Dom Inwestycyjny Xellon Sp. z 0.0.,
Czlonkowie Organow ystrybucja produl yeh p ubezp yeh. IREM and (DLE or HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.
DFP Dystrybucja produkiow finansowych cem irych s DFP&CEM (1) Zarzagzanie konfliktem interesow Ujawnienie
Statutowych et sttt oot Gro i3 Pekao Investment Banking,
9 voh i Bank Pekao S.A.
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 20.0.,
s s s IREM and (DLE or HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.,
DFP Dystrybucia produkidw finansowych 1ss Emisie Dystrybucja produktéw finansowych podmiotow Grupy DFP &1SS(1) e Ujawnienie Ujawnienie ke msiment Banking,
Bank Pekao S A.
DO MWESTYCyINy XaMon Sp- 700
W fnansons oty powiaz Dystrybucja produktow finansowych podmiotow ubezpleczeniowych IREM and (DLE or HIN) and » wnioni Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.,
oFP Dystrybucia produkiow finansowych REL Podmioly powiazane | powiasanymi DFP&REL (1) uP Uawnienks Uawnienie Pekao Investment Banking,
Rank Poan S 0
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. z0.0.,
s Dystrybucja produktéw finansowych podmiots w IREM and (DLE or HIN) and Centrainy Dom Maklorski Pekao S.A.,
DFP Dystrybucia produkiow finansowych sHA Udzialy kyoh pocmioty Grupy posiadals kaliikowans udzsly DFP & SHA (1) s Ujawnienie Ujawnienie Pekeo Invesimant Baring,
Bank Pekao S A.
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. z0.0.,
Dystybucia produktow finansowych podmiotow trzecich posiadaiacych IREM and (DLE or HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.,
DFP Dystrybucja produktéw finansowych sHA2 Udzialowcy acancs it w podmiock Geupy DFP&SHAZ Ui AP Zarzadzanie konfliktem interesw Ujawnienie Fekeo mesmant Barsing,
Bank Pekao S.A.
Dystrybucia produktéw finansowych innych podmiotow, w zwiazku z kiéra Dom Inwestycyiny Xelion Sp. z 0.0.,
- podmiot i plenigzne lub nieps os6b IREM and (DLE or HIN) and tom interest o Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.
oFe Dyeinbucia produkdow finansowych o Zachely rzecich nie stanowiace standardowej prowizjilub oplaty za $wiadczona DFPEIND UIP; PAP Zarzadzanle konflktam Interestw Ulawrienie Pekao Investment Banking,
przez podiot Grupy Banku Pekao S.A. Bank Pekao S.A.
Dystrybucja w ramach uslugi maklerskie} b ustugi posrednictwa
de facto tych samych w finansowych i w
DFP Dystrybucja produktéw finansowych IND Zachety uslugi mozi oFpaiNDacukT | REMand OLE B HIN) and Zarzadzanie konfliktem interesow Zarzadzanie konfikiem interesow Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.
(COM Pekao S.A. finny podmiot z Grupy Banku Pekao S.A.) $wiadczef o :
ro2ne] wysokosci
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Zalgeznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami interesow w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Zarzadzanie konfliktem interesow Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w.

Zarzadzanie konfliktem intereséw.

i e e a] Zdarzenie 2 (e o) [T — Kod konflku ntereséw  Srodkiorganizacyine , Zeadzanl konfiktem nerestu Gesini zastosowano srodksw Kiérych moga wystapié potenciane konflikty
organizacyinych) intoroso
Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 2 0.0,
\ Dysirybucia produktéw finansowych innych podmiotéw w Kiérych IREM and (DLE or HIN) and , Centralny Dom Maklerski Pekao SA.,
oFP Dysirybucia produktow finansowych PINT Osobisty interes s e P en DFPEPINT oo Zarzagzanie konfiktem interesow Ujawnienie e s
Bank Pekao S.A
ranatcioa e sy gty Grpy oot o
ik nansowych, w tym
oA T e cri Ustugi 98 fonciumentéw fnansowyeh mejace bezpodredn swiasek 26 scceniami DOAGCFI IREM and (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking S.A.,
podmiotu Gruj precdsigbiorstw UP; IRP K Pokao S
Kientow, wyemitowanych przez podmiot na rzeoz kiérego podrmiot Grupy
wiadczy usiugiinansowe dia przedsigbiorstw
Tanscio na rachunk wasny podmity Gruy dobczze jednogo b
Transakcje na rachunek wiasn Ustugiynku ke h, wtym transakcje IREM and (DLE or HIN) and Pekao Investment Banking S.A.
DOA ‘ v CMKT oo Insoumenti nansowych meldce bezeoéradl wiazek 28 deooniri DOA&CMKT Ujawnienie Ujawnienie 95 A
podmiolu Grupy kapitalowe UP; IRP Bank Pekao A
Kientow, wyemitowanych przez podmiot na rzeoz kiérego podiot Grupy
wiadczy ushugi rynku kapitalowego
Tanscio na rachunk wasny podmity Grupy Bk Pekan S
Transakcje na rachunek wiasny . w tym ransakcie IREM and (DLE or HIN) and Pekao Investment Banking S A.,
por podmiolu Grupy 58 Emisie finan DOARISS UP; IRP Uiaunienie Uiawnienie Bank Pokao A
2o oceniami Kientow, wyemilowanyeh przes podmiol Gupy
Tanscio na rachunk wasny podmots ruy dotcza sdnego
oA Transakcjo na rachunek wiasny - . e o - IREM and (DLE or HIN) and Ujawrienie Uauniene Pokao Investment Barking S A.,
podmiotu Grupy " . UP; IRP Bank Pekao S.A.
Kientow, wyemitowanych przez podmiot kiérego czlonkiem organu
statutowego jest czlonek organ stalulowego podmiolu Grupy
Transakcje na rachunek wiasny podmiotu Grupy dotyczace jednago lub
Transakcje na rachunek wiasny iku . w tym transakcje IREM and (DLE or HIN) and Pekao Investment Banking S A.,
DOA podmiotu Grupy REL Podmioly POWZRNS (i mentiw inansowych majace bezpodredntowiazek zo deconam DOASREL UP; RP Uiawnienie Uiawnienie Bank Pekao A
Kientow, wyemitowanych przez podmiot léry jest podmiotem powiazanym
Tanscio na rachunk wiasny podmits Gruy dobczz jednogo
kil i, w tym transakcje
Transakcjo na rachunek wiasny Insrmentéw nansowyeh majéce bezpoéred swiasek 26 Aecona IREM and (DLE or HIN) and Pekao Investment Barking S.A..
DOA podmiotu Grupy she Porozumienia udzaloWCON | antow, wyemitowanych przez podmiot, w sytuaci gdy podmiot Grupyest DOAESAG P;IRP Uiawnienie Ujawnienie Bank Pekao S.A
udziatowcsw
dotyczace emienta
ranaciona e sy podiots Grpy oot o
ik finansowych, w
oo Trmsage ooy | g, vazly evumentow fonouyeh e bespetean e o oo conssia | IREMend (LE or i ang — P— Pk mcsiment Bonking S.A.
s ey Kiientw, wyemitowanych przez podmiot kidry posiada znaczacy udziat w
podmiocie Grupy
Tanscio na rachunk wasn podmts Gruy dotczac odnego
. w tym transakcje
DOA Transakcje na rachunek wiasny sHA2 Udzialowey majace bezposredni zwiazek zo Zieceniami DOA&SHA IREM and (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking SA..
podmioty Grupy UP; IRP ank Pekao S.A.
Kientow, wyemitowanych przes podmiot iy posiada snaceacy uadatw
podmiocie Grupy
Tanscio na rachunk by pocmotsGruy dotczzs enego b
fnansowyct
DOA ‘Transakcje na rachunek wiasny PINT Osobisty interes e nansowych mejace bezpusredm  zwiazek ze Zeceniami DOASPINT IREM and (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking S.A.,
podmiolu Grupy " " UP; IRP Bank Pekao S.A
Kientw, wyemitowanych przez podmiot w Kiérym Pracownik podmiotu
Grupy ma osobisty interes
- - OSSNy XSSP 7 OO
Dysiryoucia Usiug nwestycyinych éwiadezonych przez podmioty, Kterych
DSER Swiadczenie Usiug inwestycyinych cam Calonkowe Organdw | i owi organdw statutowych sa réviniez czionkami organéw DSER&CEM IREM and (DLE o HIN)and | 744 gzanie konflktem interesow Ujawnienie Cenirainy Dom Maklerski Pekao S.A.
Statutowych UP; IRP Pekao Investment Banking,
statutowych pocmiotow Grupy 0 Investm
Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 0.0,
. IREM and (DLE or HIN) and , Centralny Dom Maklerski Pekao SA.,
DSER Swiadczenie Uslug inwestycyinych REL Podmioty powiazane |Dystrybucia Uslug inwestycyjnych éwiadczonyoh przez podmioty powiazanel DSERGREL et Zarzagzanie konfiktem interesow Ujawnienie e s
Bank Pekao A
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Zalgeznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami interesow w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Zarzadzanie konfliktem interesow Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w.

Zarzadzanie konfliktem intereséw.

Zdarzenie Nazwa Zdarzenia 1 Zdarzenle 2 [— [T — Kod konflku ntereséw  Srodkiorganizacyine , Zeadzanl konfiktem nerestu Gesini zastosowano srodksw Kiérych moga wystapié potenciane konflikty
organizacyinych) intoroso
Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 2 0.0,
Dysirybucia Usiug inwestycyinych éwiadczonych przez podmioty, w ktérych IREM and (DLE or HIN) and , Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.
DSER Swiadczenie Uslug inwestycyinych SHA Udzialy e o DSER&SHA et Zarzagzanie konfiktem interesow Ujawnienie e s
Bank Pekao S.A
Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 2 0.0,
; Dysirybucia Usiug éwiadczonych inwestycyinych przez podmioty trzecie, IREM and (DLE or HIN) and ' Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.
DSER Suiadczenie Uslug inwestycyinych Az Udzislowey Dysinoucia Usiug viadczonych muescnich o DFPESHAZ \(OLE o Zarzadzanie konfikiem interesow Ujawnienie rany Do Mllers Pk
Bank Pekao S.A.
Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. z0.0.
Dystrybucia Usiug éwiadczonych inwestycyinych przez podmioty, w kiorych IREM and (DLE or HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao SA.,
DSER Swiadczenie Uslug inwestycyinych PINT Osobisty nteres Dysinoucia Ut énidezonych mvesnct o DSER&PINT \(DLE o Zarzadzanie konfikiem interesow Ujawnienie rany Do Ml Pk
Bank Pekao A
imieniu Kientow transakcii i b Dom Inwestycyiny Xelion Sp. z 0.0,
Wykonywanie zlecert w imieniu N wiekszei | finansowych rzez podmiot, IREM and (DLE o HIN) and . Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
EXOR Kienta cem kt6rego 6w statutowych sa czlonk o EXOR&CEM UIP; IRP Ujawnien'e Ujawnienie Pekao Investment Banking,
statutowych podmiotow Grupy Bank Pekao A
mienia ; , w Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 2 0.0,
£x0R Wykonywanie zlecer w imieniu el Podmiotypowizane  |oiokean oo " ransakel X EXORAREL IREM and (DLE or HIN) and Uawrienio Uaunieie Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.
fiksze e UP; RP Pekao Investment Banking,
powi: Bank Pekao A
—_— ; , w Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 2 0.0,
£x0R Wykonywanie zlecer w imieniu sia Uty e ¢ ransakel X EXORASHA IREM and (DLE or HIN) and Uaurienio Uaunieie Centralny Dom Maklerski Pekao SA.
Kienta w ktérych podmiot Grupy posiada kwalfikowane udzialy PP IRP Pekao investment Senking.
rvch p Pyp Bank Pekao A
Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 0.0,
Zawieranie w imieniu Kientow transakeii kupnalsprzedazy jednego lub
OR Wykonywanie zlecert w imieniu sz Uzatowey Zoverame A ‘ - s ExORESHAZ IREM and (DLE or HIN) and [P [r— Gentrainy Dom Maklrski Pekao SA.,
Kien rzece, kiore posiadaja znaczace udzialy w podmiocie Gru i IRP Pekac Investment Banking,
» iore posiadajq Znaczag P Py Bank Pekao S.A.
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
Wykonywanie zlecer w imieniu [Zawieranie w mieniu Kientéw transakeji kupnalsprzedazy jednego lub IREM and (DLE or HIN) and Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.
EXOR PINT Osobisty interes wigkszoj | finar ) przezp EXOR&PINT Ujawnienie Ujawnienie
Kienta ioksze]lazby nsiumentow Tnansowyeh wyer UP; IRP Pekao Investment Banking,
ym Py P Y Bank Pekao S.A.
- . Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 2 0.0.,
s e o Ustugifinansowe dla [ Emisia wiasnych instrumentéw finansowych w przypadku, gdy podmiot ssach IREM and (DLE or HIN) and [P Uiowrienio bbby
p g UP; IRP
Bank Pekao S.A
; . Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 2 0.0.,
s Emise ok Usiugirynku Emisa wlasnych finar hw przypacku, gdy podmiot R IREM and (DLE or HIN) and T Ujawnienie e et
Kapialowe (Grupy éwiadczy Usiugi rynku kapitaiowego podmiotow emitujacemu UP; IRP
Bank Pekao S.A.
U w . gotowosci nsal
finansowych (w imieniu  na rachunek
MM Animacja Rynku (Market Making) CcFI Ustugi wiasny, po przez MM&CFI IREM and (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking SA.,
przedsiebiorstw UP; IRP Bank Pekao S.A
podmioty rzecie, w sytuacji gdy podmiot Grupy $wiadczy usiugi finansowe
dia tych podmiotow trzecich
Ut w sposob ciagly, gotowosci ransaki
(w imieniu  na rachunck
MM Animacja Rynku (Market Making) CMKT Ustuginynku wiasny, po przez MMBCMKT IREM and (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking S.A.,
Kapitalowe ) UP; IRP K Pekao A
[podmioty trzecie, w sytuaci gdy podmiot Grupy $wiadczy uslugi rynku
kapitalowego dia tych podmiotéw trzecich
U W Sp0S0b cagh. gotowosai k]
kupnalsprzedazy nstrumentow finansowych (w imieniu | na rachunek
wiasny, po samodzielnie zdefiniowanych cenach) w sytuaci gdy podmiot IREM and (DLE or HIN) and Pekao Investment Barking S A.,
MM Animacja Rynku (Market Making) ND Zachety e e p MM&IND et Ujawnienie Ujawnienie e
nie stanowiace standardowej prowizj lub oplaty za éwiadczona przez.
[podmiot Grupy Usiug
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Zalgeznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami interesow w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Zarzadzanie konfliktem interesow Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w

Zarzadzanie konfliktem intereséw.

it e e a] Zdarzenie 2 (e o) [T — Kod konflku ntereséw  Srodkiorganizacyine , Zeadzanl konfiktem nerestu Gesini zastosowano srodksw Kiérych moga wystapié potenciane konflikty
organizacyinych)
Utrzymywanie, w spossh ciagly, gotowosci do zawierania ransake
; . kupnalsprzedazy instrumentow fnansowych (w imieniu  na rachunek IREM and (DLE or HIN) and ) Pekao Investment Banking S.A.,
MM Animacja Rynku (Market Making) iss Emisie sk e MMaiss et Ujawnienie Ujawnienie e Bk
podmiot Grupy
Ut gotowos ransakaj
Kupaasprzadaty norumeniow Tnansomych podmiotow (w e ina
! ik sy o ozl sinanych cona) IREM and (DLE or HIN) and ’ Pelao InesimentBanking SA.
MM Animacja Rynku (Market Making) | CMICTSR Ryki TS [ S MM&CMICTSR et Ujawnienie Ujawnienie oment Bank
Sobainegn Koordyntors. ponsors. csonka Konsorqum gwerantiacego,
aranzera, agenta kalkulacyinego, strony umowy hedgingowei)
Ut sakcf
; . B pmarapressy marumeriow foansowyeh (o mionts 1 rachunek IREM and (DLE or HIN) and " e Pekao Investment Barking S.A..
MM Animacja Rynku (Market Making) REL Podmioty powiazane  |KuPNEISP il MMEREL P Ujawnienie Ujawnienie Ivesiment Bank!
podmioly powiazane
, gotowosci wansaii
kupnalsprzedazy instrumentow finansowych (w imieniu | na rachunek . .
™ Animacja Rynku (Market Making) sHA Udzaly prz MM&SHA IREM and (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking S.A.
UP; RP 8
podmioly rzecie, w ktérych podmioty Grupy posiadaia kwalfikowane
ialy
sakc
. Animacia Rynku (Market Making) sz [— upnaraptesdsy arumeriow foansowyeh ( mionts 1 rachunek asHAZ IREM and (DLE or HIN) and Uawninio Uaunione Pekao Investment Banking S.A..
wiasny, po UP; RP Bank Pekao S.A
oimioy reaco H6ro pasiadia aaczace vl w poimiocs Grupy
Uy nsai
upmaraprzsdsy armeriow foansowyth (o mionts 1 racnunck y .
MM Animacja Rynku (Market Making) PINT Osobisty interes wiasny, po rzez MM8PINT IREM and (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking SA.,
P IRP Bank Pekao S.A
podmioty trzecie, w Kdrych Pracownik podmiotu Grupy posiada osobisty
intores.
esouerie et oy, « guaaniuanien i, Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
Plasowanie instrumentow rzecie, kirych czlonkowie organéw IREM and (DLE o HIN) and Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
PWFC finansowych z gwarantowaniem cam © oy ovmocaoinis e arganin isowyh pomiotow | PWFC 8 COM (1) uP zarzadzanie konflktem interesw Uiawnienie Pekao Investment Banking,
Grupy Bank Pekiao S.A
Plasowanie instrumentow finansowych, z gwarantowanier ich objgcia, Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
Plasowanie instrumentow zarzadzanych przez podmioly trzecie, Kiérych czionkowie organow IREM and (DLE or HIN) and . Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
PWFC finansowych z gwarantowaniem cem Calonkowie organdw statutowych iz iowych sg rewnoczesnie czionkami organéw statutowych podmiotow | FVVFC & CBM (2) up zarzadzanie konfiktem interescw Ujawnienie Pekao Investment Banking,
Grupy Bank Pekiao S.A
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
, lasowanie nstrumentow finansovych, z gwarantowaniem ich objecia, . Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
PWFC Plasowanie instrumentow CFI Uslugi finansowe dia wyemnuwanych przez podmioty trzecie, w sytuaci, gdy podmiot Grupy PWFC & CFI IREM and (DLE or HIN) and zarzadzanie konfliktem interesow Ujawnienie Pekao Investment Banking,
finansowych 2 gwarantowaniem UIP; CHW. PAP
y o te Uslugi Pekao Leasing Sp. z .
Bank Pekao SA
Dom Inwestycyiny Xeion Sp. 0.0,
Plasowanie finansowych, ich objecia,
wrG Plasowanie instrumentow ot Usiugiynku e Sy pwrcacwkr | REMAOLEOHN GG [ o terosiw [r— Genirainy Dom Maklerski Pekao SA.,
finansowych 2 gwarantowaniem Kapialowe UIP; CHW: PAP Kao Investment Banking,
wiadczy Ustugirynku kapitalowego w odniesientu do te] Uslugi
Bank Pekao S.A
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
. Plasowanie instrumentow N Usilani ki  pozyczek. |P3S0WaNS nsirumentow fansowych, z gwarantowaniem ich objecia, w —— IREM and (DLE or HIN) and Uawrienio Uaunieie Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.
fnansowych z gwarantowaniem sytuacii gdy ub podmioty z nim zwiazane UPP; PAP Pekao Investment Banking.
Bank Pekao SA.
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0.,
Plasowanie instrumentow finansowych, z gwarantowaniem ich objgcia, w Pekao Investment Banking,
Plasowanie instrumentow 5y |s¥tuci gdy podmiot Grupy w znacznym stopniu finansuje emitenta lub IREM and (DLE o HIN) and Pekao Bank Hipoteczny S A.,
PWFC finansowych 2 gwarantowaniem FiN2 Wykorzystanie przyehoddw | o ity 7 nim zwiazane, a porzychody 2 emisiisa w caloel b czgsci PWFC & FIN2 (1) UP; PAP Ujawnienie Ujawnienie Pekao Fakloring Sp. 20.0..
wykorzystane do splaty zadiuzenia wobec podmiotu Grupy Pekao Leasing Sp. 20.0.
Bank Pekao S.A
W zwiazku 2 plasowaniem instrumentéw finansowych, z gwarantowaniem Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 0.0,
wrG Plasowanie instrumentow o Zachaty ch objecia, podmiot Grupy orzymuje swiadczenia penigzne i PWFCEIND IREM and (DLE or HIN) and [ [E— Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.
finansowych z gwarantowaniem niepienigzne od 0sob trzecich nie stanowiace standardowej prowizilub UIP; PAP kao Investment Banking,
opiaty 2a $wiadczona przez podiot Grupy Usiuge Bank Pekao SA.
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Zafacznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w
ktérych moga wystapié potencjalne konflikty

Zarzadzanie konfliktem interesow
(jesli nie zastosowano rodkéw
organizacyjnych)

Zarzadzanie konfliktem intereséw.

Zdarzenie . .
(o ile zastosowano $rodki organizacyjne)

Nazwa Zdarzenia 1 Zdarzenie 2 Nazwa zdarzenia 2 Opis konfliktu interesu Kod konfliktu intereséw  $rodki organizacyjne

Pracownik podmiotu Grupy $wiadczacego Uslugi plasowania na rzecz Dom inwestyoy Xelon Sp. 200
Plasowanie instrumentow Kienta jest dyrektorem albo udzialowcem, lub jest w jakkolwiek inny g
PWFC e oo PINT Osobisty interes e o et e PWFC & PINT (1) (DLE or HIN) and UIP. zarzadzanie konflktem interesow Ujawnienie Pekao Investment Banking.
Bank Pekao SA.
przedmiotem piasowania 2 gwarancia ch obiecia
Dom Inwestycyjny Xelon Sp. 2 0.0.,
wrG Plasowanie instrumentow reL Pocinioty powizane _|PESOWarIE nsiumentow fnansouych, 2 arantowaniem ich objeca, PWEC & REL IREM and (DLE or HIN) and [ [E— e At
finansowych z gwarantowaniem \wyemitowanych przez podmioty powiazane UPP; PAP
Bank Pekao SA.
. . .  nancoueh. 2 waranlowaniom | } Dom inwestycyjny Xelon Sp. 20.0.,
owre o Fasouare nstumnic oL Pocmioypoiazane _|P1ESOWaNe nstrumentow fansowych, 2 guarantowaniem ch obeci, PWFGaREL () | IREMand OLE or N and [P Uiowrienio iy
inansowych z gwarantowaniem zarzadzanych przez podmioty powiazane UPP; PAP
Bank Peliao S.A
Plasowanie nstrumentow finansowych, z gwarantowanie ich objgcia, w Dom Inwestycyiny Xelon Sp. 206
PWFC Plasowanie instrumentow SAG Porozumienia udziatowcow | °/102cli 99 i posrednio PWFC & SAG IREMand (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking,
finansowych 2 gwarantowaniem w udzislowoow b UPP; PAP
Bank Pekiao S.A
instrumenty
Plasowanie strumentow finansovych, z gwarantowaniem ich objecia,
\wyemitowanych przez podmioty trzecie, w Kidrych podmiot Grupy posiada Dom inwestycyjny Xelon Sp. 2 0.0.,
PWFC Plasowanie instrumentéw SHA Udzialy uczialy, w syluacii gdy ten inny pocmiot Grupy zbywa swoje udzialy poprzez|  PWFC & SHA (1) | 'REM and (DLE orHIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking.
finansowych z gwarantowaniem UPP; PAP
plasowanie instrumentow finansowych t. w przypadku gdy ten podmiot Bank Pekao SA.
(Grupy jest oferujacym
Plasowanie nstrumentow finansovych, z gwarantowaniem ich objecia, Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 2 0.0.,
owee Pesowanainsnmenien | oy ey ey vesoa g poat PwrcasHaE | REMNdOLE ) nd P— — o oo Bonig
wychz walficowane udzialy g Bank Pekao SA.
Plasowanie nstrumentow finansowych, z gwarantowaniem ich objecia, Dom Inwestycyjny Xelion Sp. z0.0.,
PWEC Plasowanie insirumentéw sHA2 Udzialowey cio, Zmaczace udzialyw|  PWFCasHAz | REMend (OLE orHIN)and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking,
finansowych z gwarantowaniem UIP; PAP
podmiocie Grupy Bank Pekao SA.
Plasowanie instrumentow finansowych, z gwarantowanie ich obigcia, . Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 2 0.0.,
PWFC Inaplasowane sumentow GUAR Udzielanie gwaranciii poreczeft [wyemitowanych przez podmioty trzecie, kiérym podmiot Grupy udzielt RTORGUAR IREMand (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking,
inansowych z gwarantowaniem P IRP
qwaranciilub poreczen Bank Pekao SA.
Plasowanie nstrumentow finansowych, bez gwarantowania ch objecia Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 0.0,
Plasowanie instrumentow [wyemitowanych przez podmioty trzecie, Kirych czlonkowie organow IREM and (DLE or HIN) and Gentrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
PWoFe finansowych bez gwarantowania cem (Calonkowie organow statutowych o iowych s rewnoczesnie czionkami organdw statutowych podmiotow | FWVFC & CBM (1) up zarzadzanie konfiktem interescw Uiawnienie Pekao Investment Banking,
Grupy Bank Pekao SA.
Plasowanie nstrumentow finansowych, bez gwarantowania ch obiecia, Dom Inwestycyiny Xeion Sp. 2 0.0,
Plasowanie instrumentow zarzadizanyeh przez podmioty trzecie, kiérych czionkowie organéw IREM and (DLE o HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao SA.,
Pwore finansowych bez gwarantowania cem Calonkowie organdw statutowych o iqwych sg réwnoczednie czionkami organéw statutowych podmiotow | F\VFC & CBM ) up zarzadzanie konfiktem interescw Uiawnienie Pekao Investment Banking,
(Grupy Bank Pekao SA.
Tom Iwestycyjny Xelon Sp. 20...
Plasowanie nstrumentow finansowych, bez gwarantowania ch objecia Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.
PWOFC Plasowanie instrumentow oFl Uslugifnansowe dia przez podmioty frzecie, w sytuacji, gdy PWFC & CFI IREM and (OLE or HIN)and | o zqzanie konfiktem interesow Ujawnienie Pekao Investment Banking,
finansowych bez gwarantowania UIP; CHW: PAP
shugi odniesieniu do te] Uslugi Pekao Leasing Sp. 20.0.,
Bank Pekao SA.
Dom Inwestycyiny Xelon Sp. z0.0.,
Plasowanie finansowych, be; ich obiecia
wore Plasowanie instrumentow . Usiugirynku uments bz et wrcaoukr | REMENSOLEGTHN GG | o eresow J— Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.
finansowych bez gwarantowania Kapitalowe UIP; CHW: PAP Pekao Investment Banking,
wiadczy Ustugirynku kapitalowego w odnlesientu do te] Uslugi
Bank Pekao SA.
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
Plasowanie instrumentow e i pomcsok | Plasowanie nstrumentow fnansowych, bez gwarantowania ich obiecia, w IREM and (DLE o HIN) and " o Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
PWOFC finansowych bez gwarantowania LEN Udzielanie kredytow | pozyezek | . oo oy podmiot Grupy finansuje emitenta lub podmioty z nim zwigzane PWFC&FIN UIP; PAP Ujawnien'e Ujawnienie Pekao Investment Banking,
Bank Pekao S.A
Plasowanie instrumentow finansowych, bez gwarantowania ch objecia, w Dom Inwestyyiny Xelon Sp.2 00
worG Plasowanie instrumentow o Wykorsystani preychodow | S42CH 08y pocimiot Grupy w znacinym stopni nansuje et u PwrcaFNz(1) | 'REMand (DLE or HIN)and P J— A
finansowych bez gwarantowania [podmioty z nim zwiazane, a porzychody z emisj sa w calosci lub czesci UP; PAP
Bank Pekao SA.
wykorzystane do splaty zadruzenia wobec podmiotu Grupy

Strona 8 z 12




Zalgeznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami interesow w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Zarzadzanie konfliktem interesow Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w

Zarzadzanie konfliktem intereséw.

it e e a] Zdarzenie 2 (e o) [T — Kod konflku ntereséw  Srodkiorganizacyine , Zeadzanl konfiktem nerestu Gesini zastosowano srodksw Kiérych moga wystapié potenciane konflikty
organizacyinych)
W zwiazku 2 plasowaniem instrumentéw finansowych, bez gwarantowania Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 0.0,
Plasowanie instrumentow ich objecia, podmiot Grupy otrzymuje $wiadczenia pieniezne lub IREM and (DLE o HIN) and Gentrany Dom Maklerski Pekao S.A.,
PWoFC finansowych bez gwarantowania No Zachety niepieniezne od 0sob trzecich nie stanowiace standardowej provizi b PWFC&IND UP; PAP Uiawnienie Uiawnienie Pekao Investment Banking,
opiaty za $wiadczona przez podmiot GrupyUstuge Bank Pekao SA.
Pracownik podmiotu Grupy $wiadczacego Uslugi plasowania na rzecz
Dom Inwestycyjny Xelon Sp. 2 0.0.,
PWOFC Plasowanie insirumentow PINT Osobisty interes Kienta jest dyrekorem albo udzialowcem, b jest wjakkolwiek iy PWFC & PINT (1) (DLE or HIN) and UIP zarzagzanie konfikiem interescw Ujawnienie @ Investment Banking,
finansowych bez gwarantowania 5pos6b powiazany z emitentem nstrumentow finansowych, kidre sa
Bank Pekao SA.
przedmiotem plasowania bez gwaranciich objecia
Dom inwestycyjny Xelon Sp. 2 0.0.,
- Plasowanie instrumentow el Pocnioly powizane _|PaSOWarIe nstumentow fnansowych, bez quarantowania ch obecia - IREM and (DLE or HIN) and [P Uaunione e ate,
finansowych bez gwarantowania \wyemitowanych przez podmioty powiazane UIP; PAP
Bank Pekao SA.
i " i o inansouyeh. bes awarantont . Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 2 0.0.,
worc ., Pasovani nsiument oL Podmioy poiazane _|P1ESOWaNE nstrumentow fansowych, bez guarantowaria ch objci, PWFCEREL(z) | IREMand (OLE or ) and [P Ujowrienie iy
fnansowych bez garantowania zarzadzanych przez podmioty powiazane UPP; PAP
Bank Pekiao S.A
Plasowanie instrumentow finansowych, bez gwarantowania ch obiecia, w Dom Inwestyyiny Xelon Sp. 206
wore Plasowanie instrumentow she porozumienia udzialowcw | S92 9y podmiot Grupy jest bezposredio lub posredio PWEC & SAG IREM and (DLE o HIN) and [P [r— ey
finansowych bez gwarantowania emilenta lub UP; PAP o mvestment Bar
sprzedajacego instrumenty
Plasowanie instrumentow finansowych, bez gwarantowania ch objecia,
. wyemitowanych przez podmioty rzecie, w Kigrych podmiot Grupy posiada . Dom Inwestycyjny Xelon Sp. 2 0.0.,
PWOFC Plasowanie instrumentow SHA Udzialy udzialy, w sytuaci gdy ten inny podmiot Grupy zbywa swoje udzialy poprzez| ~ PWFC & sHA (1) | 'REM and (DLE or HiN) and Ujawnienie Ujawnienie ekao Investment Banking,
finansowych bez gwarantowania UP; PAP
plasowanie instrumentéw finansowych t. w przypadku gcy ten podmiot Bank Pekao A
(Grupy jest oferujacym
, Plasowanie instrumentow finansovych, bez gwarantowania ich objecia . Dom Inwestycyjny Xelon Sp. 2 0.0.,
PWOFC Plasowanio strumentow SHA Udzily trzecio w ktérych podmiot Grupy p PwrcasHa(z) | 'REMend (OLE orkiNjand Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking,
finansowych bez gwarantowania UP; PAP
walfikowane udzialy Bank Pekao S.A
i " Plasowanie nstrumentow finansowych, bez gwarantowania ch objecia, Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 2 0.0.,
PWOFC Inapasowane Sumen SHA2 Udzialowcy znaczace udzialy w PWFC & SHA2 IREMand (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking,
fnansowych bez garantowania UPP; PAP
podmiocie Grupy Bank Pekiao S.A
P analizy lub
A owe organow | Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 20.0.,
statutowych Banku Pekao S.A. sa jednoczesnie oficerami korporacyinymi IREM and (DLE o HIN) and Conttany Dom Miaklorshi Perao & A
RES Anaiizy inwestycyine cam c. przecmiotem ub pracownicy RES & CBM (1) Ujawnienie Ujawnienie
UP; PAP Pekao Investment Banking,
podmiotu bedacego przedmiotem analiz inwestycyinych sa jednoczene o Invesiment 2ar
czlonkami organdw statutowych Banku Pekao S
W ciagu minionych dwunastu miesigoy podmiot bedcy przedmiotem Dom Inwestycyiny Xeion Sp. 0.0,
; Usiugi analizy inwestycyinel oraz podmiot Grupy mowe o udziclenie IREM and (DLE o HIN) and Gentrainy Dom Maklerski Pekao S.A.,
RES Analizy inwestycyine oFt godnie z iéra podmiot Grup ub otrzyma RES & CFI UP; PAP Ujawnienie Uiawnienle Pekao Investment Banking,
wynagrodzenie. Bank Pekao SA.
W olcesie dwunastu miesiecy pocimiot bedacy przedmiotem anaizy Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 20.0..
Ustugi rynku kapitalowego/Rynki[inwestycyinej oraz podmiot Grupy zawarty umowe w zakresie ransakeiina IREM and (DLE or HIN) and Gentrainy Dom Maklerski Pekao S.A.,
RES Anaiizy inwestycyine CMKT Kapialowe rynkach kapitalowych, zgodrie 2 kiéra podmiot Grupy olrzyma lub otrzyma RESSCMKT UP; PAP Uiawnienie Uiawnienie Pekao Investment Banking,
wynagrodzente. Bank Pekao SA.
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 20.0..
P inwestycyine lub podmiot Grupy kredytuja IREM and (DLE or HIN) and Gentrainy Dom Maklerski Pekao S.A.,
RES Anaiizy inwestycyine LeN u yowipozyczek ([ oumOLPEISOIONIY ooty e RES &FIN (1) U pAn Ujawrienie Ujawnienie o
Bank Pekao SA.
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
nes Atz nvsyene o f— Podmiot przygotowwiacy analizy inwestycyine i podmiot Grupy podpisaly RESEND (1) . P P Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
porozumienie w sprawie przygotowania analizy inwestycyinej Pekao Investment Banking,
Bank Pekao S A
 nalezace do Grupy gwarantuja plynnose Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
, Animacja Rynku przez podmiot b IREM and (DLE or HIN) and . Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
RES Analzy inwestycyjne MM (Market Making) pochodnych zwiazanych z tymi instrumentami poprzez ciagle skiadanie RES & MM (1) UIP; PAP Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking,
ofert kupnalsprzeday na rynku Bank Pekao S.A
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Zalgeznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami interesow w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Zdarzenie

Nazwa Zdarzenia 1

Zdarzenie 2

Nazwa zdarzenia 2

Opis konfliktu interesu

Kod konfliktu intereséw.

$rodi organizacyjne

Zarzadzanie konfliktem intereséw.

(o ile zastosowano $rodki organizacyjne)

Zarzadzanie konfliktem interesow
(jesli nie zastosowano rodkéw

Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w
ktérych moga wystapié potencjalne konflikty

organizacyinych) interasow.
Bom INMIGSyCyIny Relon £p. 2 0.0
inwestycyinei posiadalia osobsty interes w , Centralny Dom Maklerski Pekao SA.,
RES Analzy inwestycyine PINT Osobisty PSSR RES & PINT (1) IRP; PIP Zarzagzanie konfiitem interesow Ujawnienie e s
Bank Pekan S A
Dom Inwestycyjny Xelion Sp. 2 0.0.,
RES Analzy inwestycyine SHA Udzialy Podmioty Grupy posiadaja kwalfikowane udzialy w podmiocie bedacym RES & SHA (1) IREM and (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Pekao Investment Banking,
przedmiotem anaiizy UIP; PAP
Bank Pekao S.A
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. z 0.0,
IREM and (DLE or HIN) and Centralny Dom Maklerski Pekao SA.
RES Analzy inwestycyine A2 Udzialowey P I3 RES & SHAZ (1) oo Ujawrienie Ujawnienie e e
Dom Inwestycyiny Xeton Sp.70.0.
; — rupy IREM and (DLE or HIN) and ) Centrainy Dom Maklerski Pekao SA.,
RES Analzy inwestycyine GUAR Udzilanie gwarancii poreczen |79 RESIGUAR et Ujawnienie Ujawnienie e e e
Bank Pekao S.A
Dom Inwestycyiny Xeiion Sp. 0.0,
\ Podmiot bedacy analizy inwestycyine] IREM and (DLE o HIN) and Gentrany Dom Maklrski Pekao S.A.,
RES Analzy inwestycyine REL Pocmiotypowizane [P0 B RESIREL et Ujawrienie Ujawnienie e e
Bank Pekao S.A.
Dom Inwestycyiny Xelion Sp. 2 0.0,
, Pramovrie praskazyuanie doce wotresni dojednogo b e et an (L o i) an ooy Do ok Pekan S5,
RTO Przyjmowanie i pzskazywanie Ziecen PINT Osobisty finansowych, 1 przez podmiot rzeci, w ktérym RTOBPINT Ujawnienie Ujawnienie
Pracovnicy podmiotu Grupy majg osobisty interes UlP: IRE Pekao Investment Banking,
¥ b iy melg osobisty Bank Pekao A
sAG Porozumienia udzialowcow REL Podmioty powiazane Iub posrednio w udzialoweow SAGEREL HIN and ICBM Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Wszystide podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
zwiazane z podmiotami powiazanymi SA
lub posrednio w udzialowcsw ,
SAG Porozumienia udzialowcow SHA2 Udzialowcy trzecim, ktéry p SAG&SHA2 HIN and ICBM Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Wezystkde podmioty na\e;aze do Grupy Banku Pekao
podmiocie Grupy
lub posrednio w udzialowcow
sAG Porozumienia udzialowcow PINT Osobisty interes zwiazane z podmiotem, w kisrych Pracownicy podmiotu Grupy maja SAGEPINT o8I Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Wszystide podmioly nalelace do Grupy Banku Pekao
osobisty ineres
Nabycie, zarzadzanie lub zbycie udzialow w podiocie, kiéremu podmiot Wenystkie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
SHA Udziaty ADOF Przyjmowanie depozytow | Grupy $wiadczy Ustuge przyjmowania depozytw lub innych srodkow SHAADOF HIN Zarzadzanie konfliktem interesow Zarzadzanie konflitem interesow zystide v ;A Py
podlegaiacych zwrotowi
SHA Udzialy GUAR Udziolanie garaniii porgozen [F\a0¥cie: Zarzadzanie lub zbycie udzialgw w podmiocie, ktéremu podmiot SHASGUAR HIN Zarzagzanie konfikiem interesow Zarzagzanie konfikiern intoresow Wszystkie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
Grupy udziela guaranciilub poreczen SA
SHA Udzialy LEN Udzielanie kredytow i pozyczek |\\aDycle, zarzadzanie lub zbycie udziaiow w podmiocie ktory jest SHASLEN HIN Zarzadzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konfiktem interesow Wszystie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
kredytowany przez podmiot Grupy SA
- Uty rs Ustugiplanices Nabycie, zarzagzanie ub zbycie udzialow w podmiocie, ktdremu podmiot . . Zereadzanio onfikem ereson Zarzadzanio konfiktom intreson Wszystiie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
Grupy swiadczy Usiugi platnicze. Sh
s Uty oA Entovane zamatrane | Nabyce, e sy o poni, da g pone SHARPAY! . Jarzadzanio koniktem oresw Jaradzanio konfiktom nlresw ezt poiity natacedo GrupyBark Pkao
Nabycie, zarzadzanie ub zbycie udzialow w podmiocie, dia Kiérego inny
podmiot Grupy zakesi i
SHA Udzialy CFI Uslugi finansowe dia lub podobne lub Uslugi SHAGCFI HIN Zarzadzanie konflitem interesow Zarzadzanie konflitem interesow. Wszystkie podmioty nme?:e do Grupy Banku Pekao
i (wiaczajac faimess
opinion), iansowanie lewarowane f trukiuryzowane b project fnance
Nabycie, zarzadzanie ub zbycie udzialow w podmiocie, dia Kiérego inny
podmiot Grupy $wiadczy Uslugi zwiazane emisia lub potencialn emisia
SHA Udzialy CMKT Uslugirynky yeh (emisia, pialu, IPO), wlaczajac SHARCMKT HIN Zarzagzanie konfiktem interesow Zarzadzanie konflkiem interesow Wazystida podmioty najezace do Srupy Bank. Pekao
Kapialowe aranzowanie i doradziwo, sprzedat i plasowane, garantowanie SA

atakze ] emisje /

harakig y emisii
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Zalgeznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami interesow w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Zdarzenie

Nazwa Zdarzenia 1

Zdarzenie 2

Nazwa zdarzenia 2

Opis konfliktu interesu

Kod konfliktu intereséw.

$rodi organizacyjne

Zarzadzanie konfliktem intereséw.
(o ile zastosowano $rodki organizacyjne)

Zarzadzanie konfliktem interesow
(jesli nie zastosowano rodkéw

Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w.
ktérych moga wystapié potencjalne konflikty
interesoy

Nabycie, zarzadzanie lub zbycie udzialow w podmiocie, w KiGrym powolanie
czlonka organu statutowego podmiotu Grupy na czionka organu

organizacyjnych)

SHA Udzialy cam | o SHA&GEM HIN Zarzaczanie konfiktem neresow Zarzaczanie Konfiktem nerescw Wszsikie podmioty nalzace do Grupy Banku Pekao
statutowego moze byt sprzeczne ze wagledu na jego role | zadania w SA
podmiocie Grupy
o zarzadzanie oraz zbycie udzislow w podmiocis, dia kiorego Wszystiie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
sHA Udzaly REL Poamitypowizane [[o0Ve ZrEadane oz abclo ion v SHARREL HIN and ICBM Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Zao
-~ Uty s Usztoney Nabycie, zarzadzanie ub zbycie udzialow w podmiocie trzeom, Kiry. SHAsSHA? . Jereadzanio onfikem ereson Jarzadzanio koniktom intresow Wszystie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
posiada znaczace udzily w podmiocie Grupy SA
Nabycie, zarzadzanie lub zbycie udzlalow w podmiocie, w kigrym Wszysikie podmioly nalezace do Grupy Banku Pekao
sHA Udzaly PINT Osobisty nteres oo SHABPINT o8I Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie vy
. Powkerzanie
sou Powierzanie czynnoéci osobom GUAR rotu eimitom i proes otmion, Ky podmor SOUBGUAR HIN and ICBM Rozstrzygriecie Rozstrzygniecie Wszystkie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
rzscim (outsourcing). SA
(Grupy aiela guaranci ub porgezen
Povierzanie rzecim
sou Powlerzanie czynnoécl osobom LEN u ow | potyozek [obrol podmiolom lub przez podmioty kredylowane przez SOUBLEN HIN and ICBM Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Wazystide podmioly nalezace do Grupy Banku Pekao
trzecim (outsourcing). SA
oimio Gy
Powierzarie rzecim
Powierzanie czynnosci osobom obrotu podmiotom lub przez podmioty w Kiérych czionek Wszystiie podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
sou rzecim (outsourcing) oo © oran sautowog podicks Grupy osids udaety b e ciondam Souscem HIN and ICBM Rozsirzygnlecie Rozsirzygnlecie Sh
organu statutowego
P &ci osobom ovierzanie rzecim Wszystkie podrmioty nalezace do Grupy Banku Pek
sou owlerzanie czynnoscl osobor REL Podmioty powiazane [obrotu gotéwkowego, podmiotom powiazanym lub przez podmioty SOUBREL HIN and ICBM Rozstrzygnigcie Rozstrzygniecie saystkle podmioty nakezace do Grupy Banku Pekao
rzscim (outsourcing). SA
powiazane
Powierzanie wzecim
sou Powierzanie czynnosci osobom SHA Udzialy obrotu gotéwkowego, podmiotom b przez podmioty w kidrych podrmiot SOUSSHA HIN and ICBM Rozstrzygnigcie Rozstrzygnigcie Wszystide podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao
trzscim (outsourcing). SA.
(Grupy posiada kwalfkowane udzialy
Povierzanie rzeci
sou Powierzanie czynnoécl osobom sHA2 Udzilowey cbros gotonkomego pormiotom zecm b prse2 podmiot t26ci, Kero soussHAz HIN and ICBM Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Wszystide podmioly nalezace do Grupy Banku Pekao
trzecim (outsourcing). SA
[posiadaia znaczace udzialy w podmiocie Grupy
Povierzanie rzecim
sou Powlerzanie czynnoécl osobom PINT Osobisty interes brotu gotéwkowego, podmiotom lub przez podmioty, w ki6rych SOUBPINT o8 Rozstrzygniecie Rozstrzygniecie Wszysikie podmioly nalezace do Grupy Banku Pekao
rzecim (outsourcing) SA
Pracownicy podmiotu Grupy maja osobisty interes
; Doradztwo w I 2akupu . da IREM and (DLE o HIN) and
1wov Doradzwo inwestycyine cAm Zoiorowe zarzadzanio aktywami e oy ot ooy IADVECAM i Ujawrionie Ujawnienie Gentrainy Dom Maklerski Pekao SA
Doradzwo w zakresie kupna | sprzedaty instrumentow finansowych, IREM and (DLE or HIN) and
1wov Doradztwo inwestycyine cam Cionkonis organ satutowycn| | D%faseied ¥ ZaKresle upna e e o 1ADVACBM e Ujawnienie Ujawnienie Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A
Doradztwo I zakupu w finansowych
ov Doradziwo inwestycyine cri Usiugifnansowe dia a krego podmiot y IADVCFI IREM and (DLE of HIN) and Uawnienie Ujawnienie Centrainy Dom Makierski Pekao S.A
przedsigbiorstw UP; RP
usluge w zakresie doradztwa dia przedsigbiorstw
Doracavo w zarse ko  pascay nssumeniow nansowych, i
wov Doradztwo inwestycyine oMICTSR Rynki TS | ksryeh p bez| 1ADVaOMCTSR (1) | REM and (PLE orHIN)and Ujawnienie Ujawnienie Gentrainy Dom Makirski Pekao S.A
quaranciw cagu osatnich 12 missicty
Doradztwo - da IREM and (DLE or HIN) and
1nov Doradztwo inwestycyine CoMCTSR Rynkikapitalowe/Rola CTS e podi Sy ot ke agom Kk IADV & CMICTSR (2) e Ujawnienie Ujawnienie Gentrainy Dom Makierski Pekao S.A
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Zafacznik nr 1 do Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.
Matryca konfliktow interesow

Zarzadzanie konfliktem intereséw.

Zarzadzanie konfliktem interesow

Podmioty nalezace do Grupy Banku Pekao, w

it e e a] Zdarzenie 2 (e o) [T — Kod konflku ntereséw  Srodkiorganizacyine , Zeadzanl konfiktem nerestu Gesini zastosowano srodksw Kiérych moga wystapié potenciane konflikty
organizacyinych)
Ustugi rynku kaptaiowego/Rynk [ D470 W pa sprzeda owfin ' IREM and (DLE or HIN) and
wo st e o[ ey oo s| | ROVACHKT e —— — oty Do iskriPokzo S
aphalowe na rynku kapitalowym g
Doradztwo w zakrosie kupna | sprzedaty instrumentow finansowych, dia IREM and (DLE o HIN) and
1nov Doradzwo inwestycyine FLEA Leasing finansowy e s IADVAFLEA et Ujawnienie Ujawnienie Cenirainy Dom Maklerski Pekao SA
Doradzwo w zakrasie kupna / sprzedaty instrumentéw finansowych, IREM and (DLE o HIN) and
1nov Doradzwo inwestycyine GUAR Udzielnie guarani i porgoze o oo IADVAGUAR et Ujawnienie Ujawnienie Cenirainy Dom Maklerski Pekao SA
Doradztwo w Tep finansovyoh - CDM
s pienigzne b os6b trzscich e IREM and (DLE o HIN) and
1nov Doradzwo inwestycyine ND Zachety e e oo oo o IADVSIND et Ujawnienie Ujawnienie Cenirainy Dom Maklerski Pekao SA
Usiuge.
Doradztwo I zakupu w finansowyeh, kioro| IREM and (DLE o HIN) and
AoV Doradzwo inwestycyine 10D Emisja na zadane e Gy IADV&I0D et Ujawrienie Ujawnienie Gentrainy Dom Maklerski Pekao SA
1DV Doradztwo inwestycyine Iss Emisje Doradztwo w zakresie kupna / sprzedazy instrumentow finansowych 1ADV &1SS (1) IREM and (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Centrainy Dom Maklerski Pekao S.A.
emitowanych / zarzadzanych przez podmiot nalezacy do Grupy up
Doradztwo w finansowych, dia IREM and (DLE or HIN) and
1nov Doradzwo inwestycyine Len Udzilanie kredytow i pozyczek e e s IADVALEN i Ujawnienie Ujawnienie Cenirainy Dom Maklerski Pekao SA
Doradzwo w zakresie kupna | sprzedazy instrumentéw finansowych, gdy
Animacia Rynku podmiot Grupy dziafajako Market Maker i/ ub specialsty (do zakorczenia IREM and (DLE o HIN) and
AoV Doradztwo inwestycyine MM et e e e et e 1ADV & MM e Zarzadzanie Konflktem Interesow Ujawnienie Gentrainy Dom Maklerski Pekao S.A
instrumentach
Pracownik CDM, kidry doradza Klientowi w zakresie kupna / sprzedazy jest
wov Doradztwo inwestycyine PINT Osobisty interes dyrektorem lub udzialowcem b w inny sposdb jest zwiazany z Emitentem | IADV & PINT (1) (DLE or HIN) and UIP Zarzadzanie Konfktem Interessw Ujawnienie Gentrainy Dom Makierski Pekao S.A
instrumentu finansowego, ktry jest przedmiotem doradzwa
nov Doradztwo inwestycyine REL Podmioty powiazane Doradztwo w zekresie kupna/ sprzedazy insirumentow finansowych IADVAREL IREM and (DLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Gentrainy Dom Makierski Pekao S.A
emitowanych przez podmioty powiazane UP; IRP
1oV Doradzwo inwestycyine sAG Porozumienia udzialowosw | DOT24ZWO inwestycyine, w sytuaci gdy podiot Grupy jest bezposrednio ovasac (s | 'REMandOLEorHINand | 2. sanie Konfiktem Interesow Ujawnienie Cenirainy Dom Maklerski Pekao SA
ub postednio zaangazowany w porozurmienie udzialowcow [
Doradzwo w zakresie kupna | sprzedazy instrumentow finansowych, IREM and (DLE or HIN) and
1nov Doradzwo inwestycyine sec Selunyyzaci e o IADVASEC et Ujawnienie Ujawnienie Cenirainy Dom Maklerski Pekao SA
Doradztwo w zakresie kupna | sprzeday instrumentéw finansowych .
1AV Doradztwo inwestycyine SHA Udzialy emitowanych , wKGrych p pyposiadaia|  IADV & SHA (4) [REMand (OLE or HIN) and Ujawnienie Ujawnienie Gentrainy Dom Maklerski Pekao SA
znaczacy udzial
Doradztwo w zakresie kupna | sprzedaty instrumentéw finansowych REM ant (OLE or HI) and
1oV Doradzwo inwestycyine sHA2 Udzialowey wyemitowanych przez osoby trzecie, kidre posiadaja znaczacy udzialw IADVASHAZ i Ujawnienie Ujawnienie Cenirainy Dom Maklerski Pekao SA
podmiotach Grupy '
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Zatgcznik nr 2 do Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.
Lista Wiascicieli obszarow i Wiascicieli Zdarzen

Zdarzenie Nazwa Zdarzenia Opis Zdarzenia ‘Wiasciciel obszaru Wiasciciel Zdarzenia
Przyjmowanie depozytéw . . . ‘ . . . . .

ADOF acoeptance of deposits) Przyjmowanie depozytéw lub innych srodkéw podiegajacych zwrotowi Inny podmiot Grupy Inny podmiot Grupy

ANCR  [PraYimowanie korzysei majatkowych o i prayi ie inkéw w relacjach z Klientami i |Dyrektor Departamentu Zgodnosci i Kontroli Pracownicy CDM posiadajacy osobisty interes

(Anti Corruption)

Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Zarzadzania Sprzedaza

Transakcje zawierane z organami Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Obstugi Klientow

Dyrektor Departamentu Inwestycji Gietdowych

AUTH administracji publicznej T kej i z organami Strategicznych Dyrektorzy Regionalni
(dealing with authorities) 9 ¥ Dyrektor Biura Obstugi Telefonicznej
CBM Czlonkowie Organdw Statutowych Czlonkowie organéw statutowych podmiotu Grupy Dyrektor Deprtamentu K Scii $ci |Cztonek organu

corporate body member)

Ustugi finansowe dla przedsigbiorstw

Doradztwo dla przedsigbiorstw w zakresie strukiury kapitaiowej, strategii

CFI N N ej i pokrewnych oraz doradztwo i ustugi dotyczace taczenia |Dyrektor Biura Analiz Dyrektor Biura Analiz
(corporate finance services) . 5 o
sig oraz nabywania przedsigbiorstw
Ustugi zwigzane emisjg lub potencjalng emisjg instrumentéw finansowych
(emisja, podwyzszenie kapitatu, IPO), wigczajac aranzowanie i doradztwo,
Ustugi rynku i nki i sprzedaz i i i iting), a takze tworzenie . "
CMKT (capital markets services) konsorcjow iZuj emisje / ji lub dziatanie w charakterze Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Operacii Dyrektor Departamentu Operacii
agenta kalkulacyjnego emisji
Dyrektor j Centrum .
Dystrybucia produktow finansowych Dystrybucja produktow finansowych emitowanych przez Bank lub firmy Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Obstugi Klientow Dyrektor Departamentu Inwestycji Gietdowych
DFP ySTYOLE 8 4 P ¥ ! Dyrektorzy Regionalni
(distribution of financial products) (np. produkty finansowe) Strategicznych

Dyrektor Biura Obstugi Telefonicznej

Zajmowanie podwojnego stanowiska
DMG (Employment of the same person on more j i i 2z zar w Grupie Dyrektor Departamentu Personalnego Pracownicy CDM posiadajgcy osobisty interes

than one management role;

Transakcje na rachunek wiasny podmiotu  |Transakcje na rachunek wiasny podmiotu Grupy dotyczace jednego lub kilku

Dyrektor Departamentu Ksiggowosci i

DOA Grupy ych, w tym Soraosdancsobel Dyrektor D 1 Ks Scii
(dealing on own account) finansowych majace bezposredni zwigzek ze zleceniami Klientéw P
Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Zarzadzania Sprzedaza P
Swiadczenie Ustug . . . . Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Obstugi Klientéw Dyrektor Deparlamen.(u Inwestycji Gietdowych
DSER - . Swiadczenie Ustug inwestycyjnych . Dyrektorzy Regionalni
(distribution of services) Strategicznych . .
Dyrektor Biura Obstugi Telefonicznej
ERP Transakcje w ramach gospodarki wiasnej Transakcje w ramach gospodarki wiasnej Dyrektor Deprtamentu K $cii éci |Dyrektor Di 1
Enterprise resource planning, 8 9osP ) v P v
EXOR Wykonywanie zlecen w imieniu Klienta | Zawieranie w |m|(?n|u Klientow umow kupna lub sprzedazy jednego lub wigkszej Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Operacii Dyrektor Departamentu Operacii
execution of orders on behalf of clients liczby instrumentéw finansowych
Udzielanie gwarancii i porgczen I h . " P " " . " :
GUAR uarantees and commitments) Udzielanie gwarancii i porgczen Dyrektor wyzmaczonej komoérkii organizacyjnej Dyrektor wyzmaczonej komorkii organizacyjnej
Dyrektor j Centrum A
ie ustugi i jnego - dla klienta w Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Obstugi Klientow Dyrektor D_epanamenlu Inweswq' G.'eMOWyCh
) ’ o) N R X > Dyrektor Biura Obstugi Telefonicznej
IADV Doradztwo inwestycyjne lodniesieniu do jednego lub wigkszej liczby transakcji ] "
" Dyrektorzy Regionalni
finansowych Dyrektor Biura Analiz
Dyrektor Biura Analiz g
Zachety Otrzymywanie $wiadczen pienigznych i niepienigznych od os6b trzecich nie i " . - : s
IND (inducement) stanowineych standardows] prowiz] 1ub oplaty 2 Swiadezona przes Bank Usluge |PYTeKtor Departamentu Zgodnosci i Kontrol Pracownik CDM wreczajacy lub przyjmujacy prezent lub inng korzy$é
INF Ujawnianie |nformac1| chronionych Przekazywanie informaciji prawnie chronionych w celu uzyskania osobistej Dyrektor Departamentu Zgodnosci i Kontroli Pracownicy CDM posiadajacy osobisty interes
Confidential/lnside Info; [korzysci
1SS i";'j‘: Emisje instrumentow finansowych Inny podmiot Grupy Inny podmiot Grupy
. . P Udzielanie pozyczek i kredytéw, w tym, miedzy innymi kredytéw konsumenckich i
LEN (Lf::;?:‘ar;le kredytow i pozyczek kredytéw hipotecznych, factoring oraz finansowanie transakcji handlowych Inny podmiot Grupy Inny podmiot Grupy
9 wigczajac skup wierzyteln
Animatorem rynku jest podmiot, ktéry jest obecny na rynkach finansowych i
ja Rynku utrzymuje, w sposob ciggly, gotowosé do zawierania transakcji kupna/sprzedazy . .
|
MM (market making) instrumentéw finansowych (w imieniu i na rachunek wiasny, po samodzielnie Inny podmiot Grupy Inny podmiot Grupy
zdefiniowanych cenach)
MTS Uslugi ptatnioze Ustugi ptatnicze Inny podmiot Grupy Inny podmiot Grupy

money transmission services)

172



Zatgcznik nr 2 do Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.

Lista Wiascicieli obszarow i Wiascicieli Zdarzen

Zdarzenie Nazwa Zdarzenia Opis Zdarzenia ‘Wiasciciel obszaru Wiasciciel Zdarzenia
i poza .
OBI nalezacym do Grupy . y poza . do Grupy mogece] Dyrektor Departamentu Zgodnosci i Kontroli Pracownicy CDM posiadajacy osobisty interes
(Outside Business terest) generowaé potencjalny konflikt intereséw
OTR Inne Ustugi Inne Ustugi, ktdre nie zostaty ujete ww. obszarach Dyrektor wyzmaczonej komérkii organizacyjnej Dyrektor wyzmaczonej komérkii organizacyjne;
PAD I;Z?:::::T)Z;;;e) ; A wiasne do Grupy Banku Pekao Dyrektor Departamentu Zgodnosci i Kontroli Pracownicy CDM posiadajacy osobisty interes
PINT Osobisty interest Pracownicy posiadajgcy osobisty interes Dyrektor Departamentu Zgodnosci i Kontroli Pracownicy CDM posiadajacy osobisty interes

personal interest)

Plasowanie instrumentow finansowych z gwarancjg ich objecia

Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Operacji

Dyrektor Departamentu Operacji

F instrumentow ych z
PWFC gwarantowaniem
lacement with firm commitment)

ych bez

F instrumentow
PWOFC |gwarantowania
lacement without firm commitment)

Plasowanie instrumentow finansowych bez gwaranciji ich objecia

Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Operacji

Dyrektor Departamentu Operacji

§ Dyrektorzy Komérek organizacyjnych CDM
Podmioty powigzane . . . N . P yscy P CDM w relacjach ychz
REL ‘ Podmiot powigzany lub osoba zwigzana z za zarzadzanie relacjami biznesowymi z
(related parties) N N
podmiotem powigzanym
RES Anallzy inwestycyjne Analizy i rekomendacje transakcji na it Dyrektor Biura Analiz Dyrektor Biura Analiz
investment research)
Dyrektor Centrum .
Przyjmowanie, przekazywanie i N N . L Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Obstugi Klientow Dyrektor Depariamen.lu Inwestycji Gietdowych
i P i, p lub wykonywanie zlece w odniesieniu do jednego Dyrektorzy Regionalni
RTO wykonywanie zlecen PN P Strategicznych " " "
4 § lub wiecej instrumentéw finansowych Dyrektor Biura Obslugi Telefonicznej
(reception and transmission of orders)1 Dyrektor Departamentu Operacii
Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Operacii V! P perac
Porozumienia udziatowcow Spétka notowana na gietdzie w odniesieniu do ktérej podmiot Grupy . ai " | Ksi
SAG shareholders' agreements bezposrednio lub posrednio wchodzi w porozumienie udziatowcow Dyreklor Deprtamentu ! Dyrektor D K
Udzialy ) ’ - ) . ) -
D )
SHA shareholding) Nabycie, zarzadzanie lub zbycie udziatéw Dyrektor Deprtamentu i Dyrektor K
SHA2 :iz‘zl';"o“&rs) Podmiot posiadajacy znaczace udziaty (powyzej 5%) w podmiocie Grupy Dyrektor Deprtamentu Ksiggowosci i Sprawozdawczosci |Czlonek organu statutowego
; i " Dyrektorzy komérek organizacyjnych CDM nadzorujacy
Powierzanie czynno$ci osobom trzecim . . . . by ; i : P i . t
sou (outsourcing) Powierzanie czynnosci osobom trzecim (outsourcing), w tym dotyczacych obrotu [dang umowe/ dang grupe uméw w ramach powierzenia |Pracownik CDM wyznaczony przez Wiasciciela Obszaru petnigcy obowiazki w zakresie powierzania
(sourcin agti.vities) gotowkowego czynnoéci osobom trzecim lub zamierzajgcy powierzy¢ [czynnosci osobom trzecim (outsourcing).
9 czynnosci osobom trzecim

2/2




Zatgcznik nr 3 do Regulaminu zarzgdzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.

Formularz ujawnienia konfliktu interesow

Data: r.

1. | Imie i nazwisko Klienta

2. | Firma (nazwa podmiotu)

3. | PESEL/REGON / NIP*

4. | Adres do korespondencji

5. | Dane dotyczgce Ustugi

6. | Opis konfliktu intereséw bedgcego podstawg ujawnienia:

7. | CDM zastosowat nastepujgce srodki zarzgdzania konfliktem intereséw majgce na celu
ograniczenie ryzyk zwigzanych z konfliktem interesow:

* niepotrzebne skresli¢




Zatgcznik nr 4 do Regulaminu zarzgdzania konfliktami intereséow w CDM Pekao S.A.

Formularz odmowy Swiadczenia Ustugi

Data: r.

1. | Imie i nazwisko Klienta

2. | Firma (nazwa podmiotu)

3. | PESEL/REGON / NIP*

4. | Adres do korespondencji

5. | Dane dotyczgce Ustugi

6. | Przyczyna odmowy $wiadczenia Ustugi:

podpis Pracownika CDM

* niepotrzebne skresli¢




Formularz Zgloszenia

Zalacznik nr 5

Imi¢ i nazwisko oraz nazwa stanowiska osoby
zglaszajacej

Dane kontaktowe osoby zglaszajacej (numer

telefonu, adres email)

Pelna nazwa komorki organizacyjnej CDM, w

ktorej pracownikiem jest osoba

zglaszajaca/Dane rejestrowe prowadzonej
jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej/spotki (NIP, REGON, nr KRS)**

Data zgloszenia

Prowadzg dziatalnos$¢ lub $wiadcze prace/Planuje podja¢ dziatalnos¢ lub §wiadczy¢ prace™ w ramach
stosunku pracy lub na innej podstawie na rzecz podmiotu, ktory wedtug mojej wiedzy jest Klientem,
Kontrahentem, Konkurentem lub jest spotka zalezng CDM/nalezy do Grupy:

Lp. =] < Nazwa Data Rola osoby,
£ % = £ .g % £ § Klienta/Kontrahenta/Konkurenta | rozpoczecia ktorej
.2 £ = NoRR NG ) ot dot
M 5 g a8 8 &5 (dane rejestrowe — NIP, REGON, WepoIpracy z’%(z) Syzcjgie
> - nr KRS) &
1 O O O
O
2 O O O
O
3 O O O
O
4 O O O
O
5 O O O
O

Prowadzg dziatalnos$¢ lub $wiadcze prace/Planuje podja¢ dziatalnos¢ lub §wiadczy¢ prace™ w ramach
stosunku pracy lub na innej podstawie na rzecz podmiotu nie bedacego Konkurentem, Klientem ani
Kontrahentem CDM, ale mam uzasadnione watpliwosci co do zaistnienia konfliktu interesow:

Przyczyny powstania watpliwosci:

tak/nie*




7. | Posiadam Znaczne pakiety akcji spotek nienalezacych do Grupy

tak/nie*

8. | W ciagu ostatnich 12 miesi¢cy bylem zaangazowany i miatem wplyw na wynik transakcji zawierana
przez CDM lub jego Klienta/Kontrahenta* w wyniku ktorej ja Iub osoba mi bliska*
uzyskatem/uzyskata* korzy$¢ bezposrednia/posrednig™.

tak/nie*
Jesli tak, prosze podac informacje o transakcji

9. | Zajmuje¢ stanowisko w organie nadzoru lub organie kontroli, jednostce administracji publicznej lub

stowarzyszeniu branzowym.
tak/nie*
Jesli tak, prosze wskaza¢ w jakim organie/jednostce/stowarzyszeniu

10. | Data rozpoczgcia prowadzonej dziatalno§ci**

11. | Rola osoby zgtaszajacej w dziatalnoSci poza
CDM (zakres zadan)

Ponadto o$wiadczam, iz nie mam wptywu/ mam wplyw* na decyzje podejmowane przez CDM odnosnie
wspotpracy z podmiotem, na rzecz ktoérego prowadzg dzialalno$¢ lub Swiadcze prace/planuje podjaé
dziatalno$¢ lub $wiadczy¢ prace* w ramach stosunku pracy lub na innej podstawie.

Data, podpis

* niepotrzebne skresli¢

** dotyczy Agentow




Zatacznik nr 6

Formularz Aktualizacji

1. | Imie i nazwisko oraz nazwa stanowiska
osoby zgtaszajgce;j

2. | Dane kontaktowe osoby zgtaszajgcej
(numer telefonu, adres email)

3. | Petna nazwa komorki organizacyjnej CDM,
w ktérej pracownikiem jest osoba
zgtaszajgca / Dane rejestrowe
prowadzonej jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej/spotki (NIP, REGON, nr
KRS)**

4. | Data aktualizacji

5. | Data pierwotnego zgtoszenia dziatalnosci
poza CDM generujgcej lub mogace;j
generowac konflikt intereséw

6. | Aktualizacja informaciji:

czy dziatalnos¢ poza CDM jest wcigz prowadzona: tak/nie*

czy zakres zadan w ramach wykonywanej dziatalnosci poza CDM ulegt zmianie od dnia
zgtoszenia/ostatniej aktualizaciji: tak/nie*

ZMiIANA POIEGA N ...t

czy zakres zadan w CDM/Grupie ulegt zmianie od dnia zgtoszenia/ostatniej aktualizacji:
tak/nie*

ZMIANA POIEGA N ...t

Ponadto o$wiadczam, iz nie mam wptywu na decyzje podejmowane przez CDM odnosnie wspotpracy z
podmiotem, na rzecz ktérego prowadze dziatalnos¢ lub $wiadcze prace w ramach stosunku pracy lub na
innej podstawie.

Data, podpis

* niepotrzebne skresli¢

**dotyczy Agentow



Zatgcznik nr 7 do Regulaminu zarzgdzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.

(miejscowosc)

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze zapoznatam/zapoznatem sie z Regulaminem zarzgdzania konfliktami interesow w
CDM Pekao S.A., stanowigcym zatgcznik do ZPZ Nr 158/Z22/2017 z dnia 21.12.2017 r. oraz

zobowigzuje sie do przestrzegania ww. przepisow.

(podpis)



Lista $rodkow zarzadzania konfliktami intereséw

Kod srodka
zarzadzania

konfliktami
interesé6w

Opis

Typy srodkow
zarzadzania

Zatgcznik nr 8 do Regulaminu zarzgdzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.

Srodki zarzadzania

Procedury dot. zapobiegania lub kontrolowania przeptywdw informacji (np.
fizyczne i organizacyjne oddzielenie struktur, rozdzielenie danych).
Zespot Zgodnosci powinien by¢ poinformowany o zmianach

CHW Bariery informacyjne oparte na strukturze . . S s . -
organizacyjnej orga_mzacyjnych i Ioglstycznych w celu mozllvyosm anal_|zy poprawnosci
przyjetych nowych rozwigzan oraz zarzgdzenia potencjalnym konfliktem
interesdw na etapie tworzenia struktury organizacyjnej.
Strategiczng decyzjg Grupy jest oddzielenie jednostek zwigzanych z
dziataniami zwigzanymi z rozwojem, dystrybucjg produktéw i ustug
Srodki zarzadzania $wiadczonych na rzecz Klientéw i prowadzi do odseparowania
DLE Inne podmioty oparte na strukturze dziatalnosci co zmniejsza mozliwo$¢ powstawania konfliktu intereséw.
organizacyjnej Whprowadzenie rozdzielenia poszczegdlnych pionéw i linii biznesowych
pomiedzy obszary geograficzne, segmenty klientéw lub rodzaje
dziatalno$ci, kazdorazowo zarzgdzane przez managera wyzszego
szczebla (co najmniej Dyrektora Zarzgdzajacego).
Strategiczng decyzjg jednostek nalezgcych do Grupy jest oddzielenie
jednostek zwigzanych z dziataniami zwigzanymi z rozwojem i dystrybucjg
Srodki zarzadzania produktow i u§lug $wiadc;qnych na rzecz KIien‘t()w’ilprowadzi dol
DIV Rozdzielenie struktury organizacyjnej oparte na strukturze odseparowania dziatalno$ci co zmniejsza mozliwo$¢ powstawania

organizacyjnej

konfliktu intereséw. Wprowadzenie rozdzielenia poszczegdlnych pionow i
linii biznesowych pomiedzy obszary geograficzne, segmenty klientéw lub
rodzaje dziatalno$ci, kazdorazowo zarzgdzane przez managera wyzszego
szczebla (co najmniej Dyrektora Zarzadzajgcego).




Lista $rodkow zarzadzania konfliktami intereséw

EP

Regulacja dot.
przyjmowania/przekazywania/wykonywania
Zlecen

Srodki zarzgdzania
oparte na
Polityce/wewngtrznej
regulacji regulujacej
dany obszar

Zatgcznik nr 8 do Regulaminu zarzgdzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.

Kazdy Podmiot nalezgcy do Grupy w celu realizacji i przekazywania
zlecen na instrumentach finansowych powinien sformalizowa¢ sposéb
realizacji zlecen klientow, w celu dziatania w najlepiej pojetym interesie
klienta, biorac pod uwage cene, koszty, termin realizacji zlecenia,
prawdopodobienstwo, wielko$¢, charakter lub wszelkiego rodzaju inne
aspekty dotyczace realizacji zlecenia.

Polityka musi by¢ sformalizowana przez Podmiot nalezacy do Grupy i
powinna byé zakomunikowana wszystkim pracownikom w celu szerzenia
zasad zachowan i ograniczen majgcych na celu minimalizacje ryzyka
wystagpienia konfliktéw interesow.

HIN

Brak podlegtosci hierarchicznej

Srodki zarzgdzania
oparte na strukturze
organizacyjnej

Niezalezno$¢ dziatan komoérek organizacyjnych w ramach podmiotu.
Podmioty, generujgce Zdarzenia, powinny ustanowi¢ odrebne struktury
organizacyjne i zarzgdzanie nimi w odniesieniu do kazdego potencjalnie
sprzecznego ze sobg Zdarzenia, zapewniajgc hierarchiczng niezaleznos$é
pracownikéw.

Kazda struktura organizacyjna, musi zosta¢ okreslona z uwzglednieniem
uprawnienia do podejmowania decyzji samodzielnie lub w ramach
ustalonych rél w strukturze organizacyjnej, rodzaju dziatalnosci, metod
dziatania i zachowania, ktére zostang przyjete do realizacji w obrebie
danej struktury organizacyjnej.

Okresowa kontrola niezalezno$ci struktury organizacyjnej nalezy do
Zespotu Zgodnosci przy wsparciu Departamentu Organizacji. Ponadto,
kazdy podmiot musi zdefiniowac i sformalizowa¢ proces a Zespot
Zgodnosci powinien zostaé informowany o ewentualnych zmianach
organizacyjnych w celu umozliwienia oceny wystgpienia potencjalnych
konfliktow interesow.

IREM

Regulacje w zakresie wynagradzania

Srodki zarzadzania
oparte na
Polityce/wewnetrznej
regulacji regulujacej
dany obszar

Reguty dotyczace wynagradzania, polegajgce na zdefiniowaniu zasad
wynagradzania tak, aby nie miaty negatywnego wptywu na interesy
Klienta i eliminowaty bezposrednie zaleznosci pomigdzy zmienng czgscig
wynagrodzenia a celami biznesowymi, poprzez zakaz tgczenia, dzielenia
lub wzajemnego uzalezniania wynagrodzenia Pracownikéw CDM i
komorek organizacyjnych CDM, wykonujacych odrebne czynnosci w
ramach $wiadczenia réznych Ustug.




Lista $rodkow zarzadzania konfliktami intereséw

IRP

Regulacja w zakresie analiz

Srodki zarzgdzania
oparte na
Polityce/wewngtrznej

Zatgcznik nr 8 do Regulaminu zarzgdzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.

Kazdy Podmiot wykonujgcy badanie powinien okresli¢ zasady badania
inwestycyjnego oraz analizy finansowej, ze szczegélnym uwzglgdnieniem
konfliktow intereséw, obejmujgcych nastepujgce obszary:

* Niezalezno$¢ osob zwigzanych z przeprowadzaniem badan
inwestycyjnych;

 Zasady dotyczgce analitykéw przygotowujgcych badania (na przyktad
ograniczenia transakcyjne lub niezalezne wynagrodzenie);

* procedury postgpowania w przypadku kontaktéw migdzy analitykami i

organizacyjnej

inwestycyjnych regulacji regulujacej | klientami;
dany obszar « Bariery informacyjne;
» Zaangazowanie i rola Zespotu Zgodnosci; i
* ujawnienie konfliktu interesow.
Kazdy Pracownik CDM powinien zosta¢ poinformowany o zasadach
Polityki.
Srodki zarzadzania
oparte na
PAP Polityka wdrazania nowych procesie/funkcji Stosowanie postanowien wewnetrznej regulacji CDM dot. procesu
produktow/ustug inwestycyjnych dedykowanej wdrazania nowych produktéw w CDM.
zarzadzaniu
konfliktem intereséw
Srodki zarzadzania | Przyjecie zasad oraz wdrozenie procesu identyfikujgcego osoby
oparte na pozostajgce w konflikcie intereséw (podmioty powigzane, osoba
RPP Podmioty powigzane Polityce/wewnetrznej | powigzana i organy statutowe) w celu zarzadzenia oraz klasyfikacji
regulacji regulujacej | transakcji zawieranych z tymi osobami oraz informowanie organéw
dany obszar statutowych CDM lub np. KNF.
Zakaz wywierania niewtasciwego wptywu, polegajgcego na namawianiu
s . . Pracownikéw podmiotu Grupy do zachowan sprzecznych z normami
rodki zarzadzania tycznymi, wywieraniu na Pracownikéw podmiotu Grupy wptywéw innych
uIP Unikanie nienalezytych wptywow oparte na strukturze etycznymi, Wyw P py Wpiyw Y

niz wynikajace z hierarchii stuzbowej oraz podejmowaniu dziatan w zwigzku
z wykonywaniem Ustugi, ktére nie majg na celu osiggnigcia mozliwie
najlepszych wynikéw dla Klienta.




Zatgcznik nr 8 do Regulaminu zarzgdzania konfliktami intereséw w CDM Pekao S.A.

Lista $rodkow zarzadzania konfliktami intereséw

Srodki zarzgdzania

Polityka w zakresie zarzagdzania konfliktami | oparte na Stosowanie postanowien wewnetrznej regulacji CDM dot. zarzadzania
OBl intereséw wynikajacych z prowadzenia Polityce/wewnetrznej | konfliktami intereséw wynikajgcymi z prowadzenia przez Pracownikéw
dziatalno$ci poza CDM regulacji regulujgcej | CDM dziatalno$ci poza CDM.

dany obszar




